
 חינוךפעילות
 לחימהבנזרת

 סיבה win~w. בהם עושים כולם לא אך מסייעים, חינוניים כלים של מנוון Tnlu המפקדיםלרשות
 בעת במיוחד - מותרות בגדר הוא חינוך בפעילויות העיסוק כי הסוברים מפקדים ישנם לכך:אפשרית
 החיילים של המבצעי התפקוד לאיכות אלה פעילויות של התרומה בחשיבות מכירים ואינם -לחימה

 לוי משהרס"ן

מבוא

3)

 עזה ברצועת ממושכת בלחימה צה"ל נתון שנים שלושזה
 בפני החיילים את מעמידה הזאת המציאות המערבית.ובגדה

 כאלה. בעוצמות עלו לא כן שלפני וצרכיםסיטואציות
 ונגד מחבלים נגד שנים במשך צה"ל נלחם בלבנוןגם
 נוספים, משתנים פועלים ובגדה ברצועה אך גרילה,לוחמי
 בגזרה חייל של השהייה משך כגון בלבנון, קיימים היושלא

 אוכלוסייה עם החיכוך הלחימה, של האינטנסיביותמסוימת,
 בעומסי נתונים בשטחים והחיילים המפקדים ועוד.אזרחית
 היא עליהם המוטלת והאחריות מאוד, גדוליםפעילות
 מרחב כל את לממש למפקד קשה הזאת במציאותעצומה.
 כמחנך.אחריותו
 )שמבצע חינוך בפעילויותעיסוק
 בכלים שנעזר או ישיר באופןהמפקד
 לעמוד לו לסייע יכול לרשותו(שעומדים

 את ולשפר יותר טובבמשימותיו
 פעילויות במושג חייליו. שלהתפקוד
 ולא משלים לחינוך היא הנוונהחינוך
 במודע(. ושלא )במודע בו עוסק מפקד שכל בסיסי,לחינוך
 סגלי של בסיועם המפקדים מבצעים המשלים החינוךאת

 כלל )בדרך הלחימה בגזרת שנמצאות הרמות בכלהחינוך
 כלים ובאמצעות האוגדה( רמת ועד והיחידה הגדודמרמת

 מערכי דוגמת לרשותם,שעומדים
 לקיים שניתן סרטוניםשיעור,
 תוכן ומומחי מרצים דיון,עליהם

 הווי צוותי סיורים, שונים,בתחומים
 על שנע רצף קיים זה בתחוםועוד.
 למימוש אפשרויות כמהפני

 העשייה:פוטנציאל
 יוזם המפקד האידיאלי:המצב

 החינוך וסגלי הפעילויות, מרביתאת
 הכישורים באמצעות לומסייעים
 על יתר לרשותם. שעומדיםוהכלים

 זוכות החינוך סגל של יוזמותכן,
 המפקד. מצד רב פעולהלשיתוף

 רוב את יוזמים החינוך סגלי ריאלי: היותרהמצב
 ואילו לרשותם, העומדים בכלים ומשתמשיםהפעילויות
 נרתם ואף אותה ומאשר הזאת לפעילות מסכיםהמפקד
 הצורך. במידת בה ולהשתתף להלסייע
 מתעניין אינו שהמפקד בלבד זו לא אדישות: שלמצב
 סגל של ליוזמות לסייע נרתם אינו גם אלא יוזם,ואינו

 מפריע אינו המפקד הזה במצב הטוב במקרההחינוך.
 חייליו. עבור החינוך סגל שמבצעלפעילויות
 אינה החינוכיים הכלים ושל החינוך סגל שלהפעלתם

 ניתן זאת ולמרות רב, מאמץ מהמפקד כלל בדרךדורשת
 למידת הנוגע בכל המפקדים בין גדולים הבדליםלזהות

 האלה החינוכיים האמצעים שלהניצול
 האלה להבדלים לרשותם.שעומדים
 דוגמת אובייקטיביים, גורמיםאחראים

 גם אך הלחימה, גזרת שלהמאפיינים
 לחיוניות באשר המפקדים שלתפיסותיהם

 הפעילויות כלל בתוך החינוך פעולותשל
האחרות.

 הצורך בין פער תמיד יהיה לחימה מתנהלת שבהבגזרה
 הצורך את לממש היכולת לבין רחבה חינוך פעילותלבצע
 מוטל לחימה מתנהלת שבה בגזרה ברורה: לכך הסיבההזה.
 מפוזרים עצמם החיילים המפקדים, ועל החיילים על רבעומס
 זמנים מראש לקבוע מאוד וקשה נרחבים, שטחים פניעל

 הקושי רבים. צפויים בלתי אירועים בשל חינוךלפעילויות
 לקיים שלהם לקושי דומה חינוך פעילות לקיים המפקדיםשל
 המשימה את משרתת שלכאורה אחרת, שגרה פעילותכל
 דוגמת בפעילויות מדובר מיידי. באופן ולא בעקיפיןרק

 וכו'. ראיונות שיחות,מסדרים,
 מי כל בפני הניצבים האינהרנטיים הקשיים למרותאך
 להערכתי, ניתן, לחימה בגזרת חינוכית פעילות לקייםשרוצה
 הצורך שבין הפער את - חלקי באופן לפחות -לצמצם
 בפועל. הזאת העשייה מימוש לבין רחבה חינוכיתבעשייה
 לחימה גזרת באותה שונים שמפקדים העובדה היא לכךעדות
 החינוך במשאבי משמעותי באופן שונה שימושעושים

 לרשותם.שעומדים

pl~'Uיכול חינוך בפעילויות 
 ~Tlnu למפקדלסייע
 ולשפר יותר טובבמשימותיו

 חייליו של התפקודאת

 ותרבותייםחינוכיים



 כמחנךהממקד
 ובאופן רבות, שנים זה בצה"ל שגור המחנך" "המפקדהמושג
 בדרכו אותו ומיישם שונה באופן אותו מפרש מפקד כלטבעי
 הוא - לאו אם ובין לכך מודע הוא בין - מפקד כלשלו.
 הוא - מלעשות נמנע או - עושה שהוא פעולה בכלמחנך.
 על מושתת הצבאית במערכת החינוך שעיקר מכיווןמחנך,
 במודע המפקדים שמעבירים המסרים ועל האישיתהדוגמא

 לאור פועלים החיילים כזאת במערכת במודע. שלאאו
 באופן המפקד שמעביר מילוליים( ובלתי )מילולייםמסרים
 היא האישית שהדוגמא אף זאת, עם מודע. ובלתימודע
 ויש בה, רק להסתפק אין חינוכית, פעילות לכלהבסיס
 "המפקד המושג לדעתי, אקטיבי. לחינוך מקוםבהחלט
 המפקד על כי שגורסת עולם תפיסת בתוכו מקפלהמחנך"
 ככל רחב במגווןלהשתמש
 חינוכיים כלים שלהאפשר

 שעומדיםותרבותיים
 שיממש כדי זאתלרשותו.
 את ואמיתי מלאבאופן
 לחולל שלוהיכולת
 בקרב ולהטמיעשינויים
 ואת הערכים אתחייליו

 מעוניין שהואהנורמות
בהם.

 המעילותמאס"א
 לחימהבגזרת
 יש לחימהלגזרת

 אחדים,מאפיינים
 הצורך אתשמחזקים
 תרבות חינוך,בפעילויות
 הלחימה במהלךוהווי.
 שוב החייליםנקלעים
 קשים, למצביםושוב
 למבחן עומדיםשבהם
 ונורמות הערכיםעליון

 במאמר שלהם.ההתנהגות
 המוגבל העימות עלשכתב
 ש"אופי יעלון רב-אלוף ציין הרמטכ"ל סגן בהיותועוד

 - אזרחית אוכלוסייה עם הרב החיכוך ובעיקר -העימות
 לוודא יש גבוהה... ברמה מוסריים ערכים הנחלתמחייב

 381, 380- )מערכות חייליהם". את כך מחנכיםשהמפקדים

 28( עמ' 2001,דצמבר
 בהמשך ספציפיים. מאפיינים יש לחימה לגזרתכאמור,
 הרלוונטיים הם שלהערכתי מהם לאלה אתייחסהמאמר
 החינוכית. לעשייהביותר

 ומבצעיתשגרה
 היא שלעיתים בשגרה, מאופיינת הלחימה בגזרותהפעילות
 אלה בגזרות שפועלים החיילים מרבית ושוחקת.אפורה
 במחסומים, במוצבים, סטטיות עמדות הזמן רובמאיישים
 לפעילות החיילים יוצאים לעת מעת וכו'. תצפיתבעמדות

 לרוב מדובר הבודד החייל מבחינת אבל ודינמית,יזומה
 סטטית בפעילות שמדובר העובדה מעטים.באירועים
 פרקי נמשכת הזאת שהפעילות והעובדה עצמה, עלשחוזרת

 ובדריכות במתח לירידה הסכנה את מגבירות ארוכים,זמן
 מעסיקה הזאת הסוגיה היכרותי, למיטב החייל. שלהמבצעית

 אופי על לספר מחייל כשמבקשים המפקדים. אתמאוד
 היא שלו העיקרית שההוויה משיב והוא בגזרה,פעילותו
 - חודשים" שלושה במשך במנוחה שמונה בעמדה,"שמונה
 כזאת. מציאות של המשמעויות את בחשבון לקחתחייבים

 הבוזז החיילהשסעת
 הפשוט"( "החייל לעיתים )המכונה הבודד החיילהשפעת

 מבחינות קריטית להיות עשויה בשטחים לחימה גזרתעל
 ממלחמה בשונהרבות.

 שבה רגילה,קונוונציונלית
 גדולים כוחותפועלים
 מסוים, שטח בתאמאוד
 לחימה שבגזרותהרי

 לרוב פועליםבשטחים
 מפוזרים קטנים,כוחות
 הם והאירועיםמאוד,

ולעיתיםנקודתיים
 גם מתוכננים. לאקרובות
 צה"ל של יזומיםבמבצעים
 קטן הוא הכוחותהיקף

 הכוחות לסדריבהשוואה
 במלחמההמופעלים

 בגזרותקונוונציונלית.
 קורה בשטחיםהלחימה

 הבודד שהחייל אחתלא
 הקרב. את שמכריעהוא

 אופן אחרות:במילים
 פעולתו ונורמותתפקודו

 הם הבודד החיילשל
 קרובות לעיתיםשקובעים

 שאליה כולה, היחידהאם
 עמדה משתייך,הוא

 לפני עוד האירוע מסתיים אחת )לא הגזרתית.במשימה
 הבודד החייל היא לכך דוגמא לזירה(. מגיעיםשהמפקדים

 לגזרתו. חדירה מונעים ומקצועיותו ועירנותו בעמדה,ששומר
 למורכבות קשור הבודד החייל השפעת של נוסףהיבט
 התייחס הרמטכ"ל לחימה. בגזרת הפעילות ולאופיהלחימה

 להנחיל שיש חשוב "נושא ב"מערכות": במאמרולכך
 לתוצאות מודעות הוא פעולתם, לגזרת קשר בלילחיילים,
 אפשרית לפגיעה בהתייחס בעיקר - פעילותם שלהאפשריות
 )מערכות התקשורת" רשתות של נציגים עם ולמגעבאזרחים

 מפקד של או חייל של טעות 28(. עמ' 2001, דצמבר 380,381-
 - התקהלות פיזור בעת או במחסום להתרחש שיכולהזוטר,
 כלי עם נכונה לא התמודדות או נק"ל של מוטעה יריכגון

 מאוד כבד תדמיתי או מבצעי נזק לגרום יכולה -תקשורת
 רבות. הן לכך הדוגמאות הפיך. בלתיולעיתים

1wtonחפיסת בת1ט תספי ה0חנך'י "המפסד O~lU ן 
 ן האפשר נכל רחב ב00ן ואשתמש האפסד פל כישנורמת
 ן וישותו שעומדם ותרבותיים חי0כיע( נהםשל

ן
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 הסלסטינית האוכלוסייה עםחיכוך
 אוכלוסייה עם במגע באים בשטחים שפועליםחיילים

 מחסומים, איוש בעת למשל, שונות, בנסיבותפלסטינית
 ופשיטות. שונים מבצעיים לצרכים מבנים עלהשתלטות
 פשוט, לא במצב החייל את אחת לא מעמיד הזההחיכוך
 להתרעות לסכנות, להתייחס צריך הוא אחד שמצדמכיוון

 ממנו מצפים אחר ומצד כזה, מפגש שבכל הנפיץולפוטנציאל
 אין שלרובה האזרחית, האוכלוסייה של כבודה עלשישמור
 בה. מלפגוע ויימנע לטרור, נגיעהשום

 עלולים האוכלוסייה עם האינטנסיבי מגעםבמהלך
 במקריםהחיילים
 להיכשלמסוימים
 הערכיבתפקודם
 החלטותולקבל

 ניתןמוטעות.
 הדעת עללהעלות
 של רבמספר

 למשל, לכך.דוגמאות
 של בית הריסתבעת
 כל שלא ייתכןמחבל
 יבינו תמידהחיילים

 שבנטילת הפסולאת
 כזה, מבית"מזכרת"
 עומד הכישבלאו
 קצר זמןלהיהרס
 דוגמא מכן.לאחר
 אמבולנסנוספת:
 יולדת ובופלסטיני
 סגר בזמןמגיע

 ומבקשלמחסום
 דילמה איפוא ניצבת החייל בפני לבית-חולים. בדרכולעבור
 החשש לבין רפואי טיפול לאפשר הרצון ביןקשה

 למרבה אחת, לא אמל"ח. להברחת משמששהאמבולנס
 חברים של או מפקדים של אובדן חווים החייליםהצער,
 ביטוי לידי לבוא עלולות הטבעיות הנקם ותחושותקרובים,

 שום אין שלישראל פלסטינים, תושבים עם החיכוך כדיתוך
 להם. להרעאינטרס

nislunהתקשורת 
 בזירות מהנוף לחלק רק לא המודרני בעידן הפכההתקשורת
 אינה שחשיבותה עצמה, בפני לחימה לזירת אלאהלחימה
 בפועל. הלחימה של חשיבותה על עולה אף ולעיתיםנופלת

 דרך אחת לא נבחנים החיילים של ומעשיהםפעולותיהם
 לעיתים עלולות מחמיאות בלתי ותמונות המצלמות,עדשות
 לאפשרות מודע להיות החייל "על הפיך. בלתי לנזקלגרום
 )מדברי איו"ש". בצומת בזמנו שעשו כפי מצולם', 'מארבשל

 29(. עמ' 2001, דצמבר 381, 380- מערכות -הרמטכ"ל

 ציבורי ויכוח בצלוברקוד
 במחלוקת נתונה ובגדה עזה ברצועת היהודיתההתיישבות
 מהמתנגדים חלק שנים. 36 לפני החלה מאז עמוקהציבורית

 שנוקט מהפעולות לרבות מתנגדים גם הזאתלהתיישבות
 מי ישנם הפוליטית הקשת של האחר בקצה בשטחים.צה"ל

 לפינוי צה"ל את להפעיל אסור מקרה שבשוםשטוענים
 המשרתים את גם חוצה הזאת המחלוקת יהודיות.היאחזויות
 בחיילים גם נתקלנו כבר בשטחים לשרת סירוב ולצדבצה"ל,
 יהודיות היאחזויות לפנות לפקודות לציית שסירבוובקצינים
 של מקומו על החיילים עם הדיון זאת לאור חוקיות.בלתי
 המשימה. בהבנת חשוב מרכיב הוא דמוקרטית במדינההצבא
 מבצע דמוקרטית במדינה כי יבינו שהחיילים חשוב זהבעניין
 כמובן, מותר, לחיילים המדיני. הדרג של הוראותיו אתהצבא

 אך שהוא, מדיני קו בכללדגול
 תפגע שהשקפתםאסור
 מבצעים הם שבובאופן
 שקיבלו חוקיותפקודות

 מקורן ואשרממפקדיהם,
 המדיני. הדרג שלבהחלטות

 מתיישבים עםחיכוך
יהודים
 יומ- במגע נמצאיםהחיילים
 היהודים המתיישבים עםיומי

 בין הקשרבשטחים.
לחייליםהמתיישבים
 בשיתוף לרובמתאפיין
 גם )אך הדדי ובסיועפעולה
 כדי להיזהר, צריך הזהבעניין
 להטפה יגלוש לאשהקשר
 אולם פוליטית(.ולהשפעה

 מצבים ישנם צוין, שכברכפי
 החיילים יכוליםשבהם

 רקע על רק לא המתיישבים עם בעימות עצמם אתלמצוא
 חילוקי של רקע על גם אלא חוקיות, לא היאחזויות פינוישל

 תנועה מגבלות הטלת )למשל, מבצעיות החלטות בגיןדעות
 פלסטינים(. פועלים להכניס איסוראו

 לחימה בגזרת החינוך על המקשיםהגורמים
 חשוב כי עולה בשטחים הלחימה של המאפייניםמניתוח
 הרחבים, הקשריה על משימתם מהות את לחייליםלהסביר
 הערכים את בקרבם לחזק המשימה, עם הזדהותם אתלהגביר

 השגרה את - שניתן כמה עד - ולשבור צה"ל שלהבסיסיים
השוחקת.

 להשגת חשובה תרומה לתרום יכול חינוך פעילויותקיום
 קיימים הדבר. נעשה תמיד לא זאת למרות אך האלה,היעדים
 הכלים את לנצל לא למפקדים שגורמים שוניםקשיים

 הם האלה מהקשיים אחדים לרשותם. העומדיםהחינוכיים
 פיקודי לסגנון לתפיסה, קשורים ואחריםאובייקטיביים,

 נוספת פעם להדגיש חשוב מקרה בכל עדיפויות.ולסדרי
 דהיינו משלים", "חינוך לכן קודם שכונתה בפעילותשמדובר
 שנותן האישית ולדוגמא למסרים מעבר שהן חינוךבפעולות
 בבחינת כשלעצמם )ושהם היום-יומיות בפעולותיוהמפקד
 משמעותיות(. חינוכיותפעולות

ש
 חבצעים הם שבו בשק תפן החייהם שר שהשקפתםאשר

 בהחרטות 190ק תשר ממפקדיהם, שקיבה ח91י1תפק1ד1ת
 החדרי הדרגשל



 המשתנה והמציאות המעילותעומסי
 גדולים פעילות בעומסי המפקדים נתונים לחימהבגזרת
 בפעילות לעיסוק זמן להקצות מאוד עליהם שמקשיםביותר,
 העומדים חינוך גורמי בהפעלת רק מדובר אם גם -חינוך

 הלחימה של צפוי הבלתי אופיה בגלל כן, על יתרלרשותם.
 פעילויות לתכנן אפשרות ואין טעם שאין התפיסהנוצרה
 מובהקות. מבצעיותשאינן
 מפקדים מעט לא וישנם הכללות, לעשות שאסורמובן

 כללי באופן אך הזה, הקושי על אפילו להתגברשמצליחים
 שנגזרים הצרכים מאשר פחות לעשות מצליחים הםגם

 הפעילות.ממאפייני

 הסיקודיתהאוריינטציה
 כלל בדרך מכוונת לחימה בגזרת הפיקודיתהאוריינטציה

 ברורה: לכך הסיבה הכוח. לבניין ולא הכוח להפעלתיותר
 במשימות עמוס החיילים ושל המפקדים של היוםסדר

 באישורן, הזמן רוב עסוקים והמפקדים רבות,מבצעיות

 החייליםסיזור
 נוסף גורם הוא נרחב שטח פני על החיילים שלהפיזור
 המפקד שבה קלאסית, חינוכית פיקודית פעילות עלשמקשה
 נוסף מסודרת. חינוך פעילות לקיים ויכול חייליו כל עםנפגש
 חיילים יהיו תמיד רבים, במוצבים החיילים של הפריסהעל

 צורכי המבצעית, הפעילות אופי בגלל בחופשהשיהיו
 מחייבת הזאת המציאות הביתה. היציאות וסבביהכוננות
 החינוכיות הפעילויות למבנה שקשור מה בכל שונהחשיבה
 להקדיש ויכולת רצון יש המפקדים לכל לא שלהן.ולתכנים

 מחשבה.לכך

 עדיסויותנשדרי
 משמעותית, מאוד השפעה בעל סובייקטיבי משתנהזהו

 האובייקטיביים. הקשיים עם ההתמודדות עלשמשפיע
 על המפקד דבר של בסופו קובע העדיפויות סדריאת
 הבסיסית עולמו השקפת מרכזיים: קריטריונים שניסמך

 לחינוך יחסו את לעצמו מגדיר מפקד כל מיידיים.וצרכים

1
 כלל בגדרר מכתבת וישימה בבירת הסיעודה!האוריינטציהן

 המח לאניץ ולא הכזח ולנפעלתייתר

 להם נותר שלא וכמעט אלה, פעולות של ובתחקורןבביצוען
 מדובר אם בעיקר - הכוח לבניין הקשורים לנושאיםזמן

 מפעילות מועבר כוח כאשר יותר. הרחוק לטווח הכוחבבניין
 לבצע להספיק הרצון מפקדיו אצל ניכר לאימונים,מבצעית
 לבניין כקשורות שנתפסות האפשר ככל רבותפעילויות
 חינוך. פעילויות זה ובכללהכוח,

 לתחומים החינוך דומה הזאת מהבחינה כי לצייןראוי
 שאין הגופני, האימון כגון הכוח, בניין של אחריםחשובים

 המבצעית. לכשירות תרומתו ועל חשיבותו על שיחלוקמי
 הצידה כלל בדרך נדחק - החינוך כמו - הגופני האימוןגם

 נוטים לחימה בעת כי מתברר לחימה. בגזרת הפעילותבמהלך
 "נפש הידוע הכלל על פחות להקפיד - כלל בדרך -המפקדים
 בריא" בגוףבריאה

 '- ומסתיים "חשוב" דרך עובר ב"רצוי", שמתחיל רצף פניעל
', החינוך את מגדיר המפקד אם גם זאת, עם יחדב"הכרחי".

:-,: כלשהו משבר למשל - ספציפיים אירועים הרי בלבד,כ"רצוי"
".,ן חינוכיות, לפעולות להתייחס לו לגרום עשויים -ביחידה
".,'.;' "הכרחי". משהו כאל מסוים, זמן למשךלפחות
 , , ') המפקד של העולם להשקפת לייחס שיש החשיבותעל
: שני לשרת יכולים לחימה גזרת שבאותה העובדהתעיד

,(- ייתן מהם אחד כל אך מבצעיות, משימות אותן עםמפקדים
,).", שלמרות היא לכך הסיבה החינוכית. לעשייה שונהביטוי
,'יג) יכול שבו קטן, לא תמרון מרחב קיים עדיין הפעילותעומס

) מפקד שלו. העדיפויות לסדרי בהתאם לפעולהמפקד
 מסייע ותרבותיים חינוכיים בכלים ששימושהמשוכנע
33 חינוכית לפעילות זמן יותר יקדיש חייליו של התפקודלשיפור
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 הדבר. בחשיבות מכיר שאינוממפקד
 מסוימים, מבצעיים צרכים קיימים לחימה בגזרתכאמור,
 מובן חינוך. בפעולות - היתר בין - מענה למצואשיכולים
 הוא אלא היחיד, המענה אינו חינוכית בפעילותשהעיסוק

 המפקד לבצע שצריכים פעולות של שלם ממכלולחלק
 הייחודיים. הצרכים עם להתמודד כדיוהמערכת
 כאשר פעולה אפשרויות כמה עומדות המפקדלרשות

 היא אחת אפשרות לחייליו. חינוך פעילויות לקיים רוצההוא
 של ישירה העברה באמצעות בחינוך בעצמו יעסוקשהוא
 באמצעות או וכו'( במסדרים בשיחות, )בתדריכים,מסרים
 שהמפקד היא אחרת אפשרות בפעולותיו. אישית דוגמאמתן
 באנשי הסתייעות תוך חינוכיות פעילויות בעצמויעביר
 , ,-,,,,,,], , .,,ך,,,,,

-,',,--, - -,.,,,ך-, , -

 הארץידיעת
 י . קרבומורשת

תרבות' ,,),
וקהילה

--

 ן וסנאיהווי
----------.. --.--.- 

. 
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 צה"ל של החינוך מערך שהכין ובאמצעים לו הכפופיםהחינוך
 קרב(. מורשת דוגמת שונים, בנושאים שיעורים)למשל,

 חינוך בגורמי ייעזר שהמפקד היא השלישיתהאפשרות
 מבחינת וכו'. חינוך ניידות הווי, צוותי מרצים, כגוןחיצוניים,
 שהם. כמות מקבל הוא שאותם מדף", ב"מוצרי מדוברהמפקד

 החינוך בתחום המרכזיים הפעילותתחומי
 לשמש שיכולים מרכזיים, פעילות תחומי מספרקיימים
 בנושאים בעיקר מדובר לחימה. בגזרת החינוכיתבעשייה
 תרבות קרב, ומורשת הארץ ידיעת וערכים, הסברהדוגמת
 האלה, מהנושאים חלק ופנאי. הווי בפעילות וכןוקהילה
 החינוך גורמי בעזרת או בעצמו להעביר המפקד יכולכאמור,

 להעביר ניתן אחרים נושאים ואילו לרשותו,העומדים
 האלה התחומים מקרה, בכל חיצוניים. חינוך גורמיבאמצעות
 לביצוע ותורמים פיקודיות-חינוכיות מטרותמשרתים
 תרומה ישנה תחום לכל החיילים. ולתפקודהמשימות
 לעניין תרומה להיות יכולה תחומים ולמספר משלו,ייחודית
 מסוים.תפקודי

 וערכים הסברהמעילות
 בשלוש להתבצע יכולות והערכים ההסברה בתחוםפעילויות

 פורמליות ולא פורמליות בשיחות לעיל: שצוינוהאפשרויות
 כלים בסיוע המפקד שמקיים פעילויות באמצעות המפקד,של

 וניתוחי הסברה מערכי )דוגמת לרשותו שעומדיםחינוכיים
 )כגון חיצוניים חינוך גורמי ובאמצעות דיונים( בשילובאירוע
 יכול וערכים הסברה בפעילויות העיסוק אורחים(.מרצים
 בכמה החיילים לתפקוד ולתרום אחדות מטרותלשרת

מישורים:
 ערכיות. דילמות עם החיילים של יותר טובההתמודדות

 במשימה )דבקות ללחימה שחשובים ערכיםחיזוק
 וכו'(. הנשק טוהר משמעת, רעות, לניצחוןיוחתירה
 וחיזוק בכלל חייליו בעיני המפקד של מעמדוחיזוק
 בפרט. ואינטלקטואלית ערכית כדמותמעמדו
 המשימה את החיילים של יותר ורחבה מעמיקההבנה
 ומורכבותה. הקשריה כלעל

 המשימה. עם החיילים של ההזדהותהעלאת
 שיפוט. כושר בעלי חושבים חייליםטיפוח

 הארץ ידיעת הקרב, מורשת בתחומימעילות
 הגזרה עםוהיכרות
 מידע והעברת הארץ וידיעת הקרב מורשת בתחוםפעילות

 בסיוע עצמו המפקד על-ידי להתבצע יכולות הפעולה גזרתעל
 )מדריכי חיצוניים חינוך גורמי באמצעות או חינוך גורמישל

 עם מפגשים עצמם, האתרים של מדריכים הארץ,ידיעת
 ולימוד הארץ ובידיעת קרב במורשת העיסוק וכו'(.לוחמים
 מטרות כמה לשרת יכולים היחידה פועלת שבההסביבה
 מישורים: בכמה הלחימה בגזרת החייל של לתפקודוולתרום
 שבו השטח תא של המרחבית-גיאוגרפית ההבנהחיזוק
 החייל.פועל
 המשימה. עם ההזדהותחיזוק
 בפרט. לחימה וערכי בכלל ערכיםחיזוק
 הצבאית. החשיבה של ופיתוחהחיזוקה
 הלחימה. רוחחיזוק
 ולמדינה. לצה"ל הקשרחיזוק
 חייליו. בעיני המפקד דמות שלחיזוקה

 והווי תרבות)(113לו1ז
 גורמים על-ידי בעיקר מתבצעת וההווי התרבותפעילות
 חינוך, ניידות במילואים, אמנים הווי, צוותי כגוןחיצוניים,
 על להקשות השגרה עלולה לחימה בגזרת ועוד.מרצים
 מבצעית. דריכות ועל מתח על לשמור החיילים שליכולתם
 וחשוב גדולים, בלחצים מאופיינת הפעילות כן, עליתר

 לפעולות לכן האלה. ללחצים פורקן לתת לחייליםלאפשר
 לחימה בגזרת יותר גדול מוסף ערך יש וההוויהתרבות
 אחרות בסיטואציות האלה הפעולות של לערכןבהשוואה
 תרומה להן שיש בפעולות מדובר החיילים. פועליםשבהן
 שלו למוטיווציה רוחו, למצב החייל, של לתפקודוישירה

 בפעולות מדובר לכך מעבר לחצים. לפרוקוליכולתו
 החייל ומבחינת לביצוע, ביותר הקלות הן המפקדשמבחינת

 וההווי התרבות פעילות אטרקטיביות. - כלל בדרך -הן



 בגזרת החייל של לתפקודו ולתרום מטרות כמה לשרתיכולה
 מישורים: בכמהלחימה

 קבוצתי.גיבוש
 הלחימה. ורוח המוטיווציהחיזוק

 החייל. נתון שבהם לחצים הפגתש
 חייליו. לרווחת שדואג כמי המפקד של מעמדוחיזוק

 הקהילה עם משותפת)31נילו1ז
 תא על הגנה של במונחים מוגדרת לחימה בגזרתהמשימה
 עם המשותפת לפעילות יש ולפיכן אוכלוסייה, ועלשטח

 מעבר משימתי מוסף ערךהקהילה
 הכללית. הערכיתלחשיבותה
 מתבצעות אינן הללוהפעילויות

 על-ידי ישיר באופן כללבדרך
 אותן ייזום שהוא חשוב אבלהמפקד,
 חשוב זאת עם יחד בהן. ישתתףואף

 לא המשותפות שהפעילויותלהקפיד
 הפעילות פוליטיים. לנושאיםיגלשו
 של לתפקודו ולתרום מטרות כמה לשרת יכולה הקהילהעם

 מישורים: בכמה הלחימה בגזרתהחייל
 המשימה. עם יותר טובההזדהות
 לביצוע המוטיווציה את לחזק עשויה האנשים עםהיכרות

המשימות.
 מהשגרה.יציאה
 מחזקת היא לקהילה, כלשהי בתרומה מלווה הפעילותאם

 והתנדבות. רעות דוגמתערכים
 למתיישבים. החיילים בין יותר טובה יחסיםמערכת
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 חעעב בהם וגם הח"ל, על תפקודו לאצות מאדחעעבה
 )מהקשר בתחומים להתמקד ביקשתי אס אך לעסק,ומומלץ
 ומהידק מובהק הוא הלחימה גזרת של למאפ"מםשלהם

סיכום
 עם להתמודד כדי מגותים כלים עומדים המפקדלרשות
 החיילים בתפקוד לפגום שעשויים הבעיות ועםהקשיים
 הווייתו מימוש הוא החשובים הכלים אחד לחימה.בגזרת
 שעומדים ותרבותיים חינוכיים בכלים ושימושכמחנך
 על עקרוני באופן שיחלוק מפקד אין להערכתי,לרשותו.

 החינוך פעילות שלתרומתה
 הם ומעטים חייליו, שללתפקודם
 מרבית את מכירים שאינםהמפקדים

 עם לרשותם. שעומדים החינוךכלי
 הבדלים למצוא ניתן בפועלזאת,

 שבו באופן מאודמשמעותיים
 המשאבים את המפקדיםמממשים
 לרשותם. שעומדיםהחינוכיים

 בעיקר - החינוך בתחום למצוי הרצוי בין פער יהיהלעולם
 - רבים אובייקטיביים בקשיים שמאופיינת לחימהבגזרת
 ועל התכנים על הרמה, על להשפיע בהחלט ניתן זאת עםאך

 להערכתי, נובע, המפקדים בין ההבדל המצוי. שלההיקף
 המנהיגותית הפיקודית, התועלת את מפקד כל שלמהתפיסה

 המיידי( הזמן בטווח )בעיקר יפיק שהואוהמשימתית
 ככל חינוך. בפעילויות ואנרגיה לב תשומתמהשקעת
 לתרומה מעבר - יש החינוך שלפעילות סבור יהיהשהמפקד
 יותר טוב לתפקוד ומשמעותית חשובה תרומה -הערכית

 יותר ויאפשר ייזום הוא כך השונים, במישורים חייליושל
 למשימה. מובהק באופן לכאורה, קשורות, שאינןפעילויות

 החינוך ולכלי לחינוך שיתייחס מפקדלהערכתי,
 אותו" שיש ש"נחמד משהו כאל רק לא לרשותושעומדים
have) 10 (nice חינוכיים במסרים רק יסתפק ולא 

 כשלעצמם(, חשובים )שהם השוטפת בעשייתושמובלעים
 בהתאם ויפעל have) (must הכרחי משהו בחינוך יראהאלא
 שעומדים חינוך וכלי חינוך גורמי באמצעות או בעצמו-

 שמוטלות המשימות את לבצע יותר טוב יצליח -לרשותו
 חייליו. של יותר טוב לתפקוד להביא ויוכלעליו
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 ובידיעת קרב במורשתהעיסוק
 פועלת שבה הסביבה ולימודהארץ
 מטרות כמה לשרת יכוליםהיחידה
 וכבזרת החייל של לתפקודוולתרום

 מישורים בכמההלחימה

 חושף ערך יש הקהילה עם החשותפתלפסיחת
 הכלשת הערכיך לחשיבותה חפברמשימתי

 המפקד עוסק שבהם נוספים חינוכיים תחומיםקיימים
 כגון חיצוניים( גורמים של בסיועם או ישיר באופן)כאמור,
 תרומה להם שיש תחומים אלה עלייה. וקליטתהשכלה


