
ימפקדעצות
פבלובסקיא'גנרל

חילות-בכלואיכותייםמהותייםשינוייםחלוהאחרונותבשנים
:חדישיםאמצעי-לחימהשלומקליטתםמפיתוחםכתוצאההיבשה

ניידותםשלהם,וכוח-המחץהכוחותשלעוצמת-האשגברו
אלהכלהארגוני.המבנהגםהשתכללשלהם.התמרוןוכושר

נשקשילובתוךקרביותמשימותבהצלחהלבצעלגייסותמאפשרים
המקובל.הנשקוסוגיטילי-גרעיני

באופיוהמודרגי,הקרבשלבהכנתושינויחוללואלהתמורית
החדיםהשינוייםהתנועה,ומהירותהגדולהמאמץניהולו.ובצורת
אלהכל-לאחרתאחתקרבמצורתהמהיריםוהמעבריםבמצב

סוגישלוידיעהיסודיתהכרההדרגיםבכלמהמפקדיםתובעים
השיטותאתולנצלהכוחותאתלהפעיליכולתוהחימוש,הנשק

עלפיקודשלהמדעייםבכלליםמושלמתושליטההשונות,
להם.הכפופיםהכוחות
המוטליםהתפקידיםמספרגדלמבעבר,יותרהנוכחית,בתקופה

מונוזאתעםיותר.מורכביםנעשועבודתםותנאיהמפקדיםעל
חסריאדומוכשריםצעיריםקציניםבכיריםפיקודלתפקידי

שיטתעלהקרבימנסיונילהםלהקנותברצוניקרבי.ניסיון
-בכיר.מפקדשלהעבודה

;מורכבותצבאיותיחידותהןהגדודאוהחטיבה
דיאיןשלהן,היום-יוםחייאתביעילותלנהלכדי

מסוגללהיותעליו;בלבדעיוניידעשלמפקדבכך

ואסו-תאורגןלהיותעליו,בעצמורביםדבריםלעשות

אתלבססהדברים,שלעיקרםאתתמידלראותדר,

היומ-בהוימעורהולהיותמדעיים,יסודותעלפעולתו

פקודיו.שליום

להשיגכדיעבודתםאתלארגןהמפקדיםעלכיצד

?טובותתוצאות
מתמדתקרביתוכוננותצבאיתמשהעתקיוםלשם

לארגוןבמעלהראשונהחשיבותנודעתנאותהברמה
ואורחיחידות-המשנהושלהיחידותשלהאימונים

חייבלכןלקרב.הקבעלפקודתבהתאםשלהןהחיים



שואבתאבןמשמשתהתלהבותולגלותביטחוןהרגשתלנטועלשכנע,המפקדשלכולתו:
בכל-מוצלחותבהשוואותשימושהומור,חושבדיבור,וקיצורבדיבורבהירותלפקודיו.
בלבביטחוןלנטועקשיםבתנאי-קרבגםהצליחואשרמפקדיםאותםהעטיינוהללוהתכונות
אחריהם.ולהובילםוללכדםלשכנעםהאנשים,

לקייםהפקודיםאתלחנךלהשתדלהפיקודיהסגלכל
כלשלתפקידיואתהקובעותהקבע,הוראותכלאת

עלביחידה.בתפקידואובדרגתותלותללאאחד,
בהתאםולבצעןהקבעהוראותאתללמודהמפקד

המיוחדים.לתנאי-המקום

ושלהמפקדשלהעבודהתכניתשלהמדויקהתכנון
לשכללהקדומניותהיחידותלמפקדימאפשרמשהו

נכבדים.להישגיםולהגיעפעולתםשיטותאת
החוד-העבודה)בתכנית'(מערךלקבועהמפקדעל
מציבהואאשרהמשימותואתהמטרותאתשית,
ובאילומתי:יצויןמכןלאחרמטהו.ובפניעצמובפני

לבדיקהאנשי-המטהעםהמפקדיבקריחידות-משנה
שללהדרכתםהמוקצבהזמןמה,סיועלהגשתאו

מתי,השיעוריםיינתנוימיםובאילוקציניוחבר
;בכיריםלמפקדיםלימודבימיעצמוהמפקדישתתף

שינוהלובאימוניםאובשיעוריםישותפויחידותאילו
-המטהקציניועל-ידיסגניועל-ידיהמפקד,על-ידי
לבדיקתוימיםבמטההעבודהימי;מועדיםובאילו
הטכני.והציודהנשק
פוע-הסובייטיבצבאהחטיבותשמפקדילומראין

התכניות;מאליונעשההכלוכיתכניתללאלים
די-מוחשיותהןאיןקרובותלעתיםאךקיימות

וקשההעיקריותהמשימותבהןנקבעותלא;הצורך
החודשית.העבודהתכניתמהימהןללמוד

יחידות,במפקדינתקלתישירותיתקופתבמשך
הכשרתם.ואתכשרונותיהםאתמשכלליםאינםאשר
מפקדיםבעבודתם.תכנוןחוסרהיאלכךהסיבותאחת

הכפופיםהקציניםשלמלאכתםאתעושיםאחרים
קורהתפקידיהם.אתלמלאכיצדללמדםבמקוםלהם
יחי-בכלאחדביוםביקורלעצמוקובעשהמפקדגם

עללעמודלומאפשראינוזהלקויתכנוןדות-המשנה.
רקמספיקהואבעצה.לפקודיוולעזורהאימוניםרמת

הנזקבדרכו.שנקרהבראשוןולנזוףמגרעותלראות
שהרי;שבהמהתועלתרבזועבודהשיטתשמביאה

עלוליםהפיקודיהסגלושארהסגניםהמטה,קציניגם
מפקדם.שלהפסולהשיטתואתלעצמםלאמץ
המתרחשאתמקום,ובכלתמיד,לדעתהמפקדעל

השי-התרגילים,מתנהליםכיצד-ביחידות-המשנה
לבקרצריךהואאיןכךלשםאולם;וההכנותעורים

אשרהמפקדיםשבוע.מדיואפילויוםמדיביחידות
כלאתומקיפיםאחדיםימיםמשךביחידותשוהים

הטובותהתוצאותאתמשיגיםהעיקריות,השאלות
ביותר.

מסו-ביחידהעבודתואתמסייםהחטיבהמפקד
והפקודיםשהקציניםלדעתשנוכחלאחררקימת

שגיאו-וכיבפניהםהמוצבותהבעיותאתנכונההבינו
יישנו.לאתיהם

הקפדתו;מהתכניתסטיהכללמנועמאודחשוב
אלהעקרונותקיוםעלהמפקדשלהבלתי-פשרנית

ולהת-הפעולהבתכניתלדבוקהקציניםאתמלמדת
לשםמחיר.בכללמלאהשישפקודהכאלאליהייחס

התחשבותתוךבכובד-ראש,התכניתאתלעבדישכך
ביחידה.החייםבתנאי

התכלי-והפעולההארגוןתכונותאתלפתחחשוב
יחידות-מפקדיאצלובעיקרהפיקודדרגיכלאצלתית

הןביעילותינוצלשזמנםלכךלשאוףיש;המשנה
מנוחתם.בשעותוהןעבודתםבשעות
וארגוןביצועוכושריוזמהבכללגלותהמפקדעל

עלבהתבססופקודיואתלהדריךעליו;מקסימליים
מלאכהמסייםאינואשרמפקדמדעיות.שיטות
הרתשגיאהשוגה-עקיבשאינואובה,שהחל
סכנה.

חייבהמפקד:לאימוניםההכנהאתלדוגמה,טול,
ואתהמטרותאתלקבועהנושא,אתמראשללמוד

ואתהפעולהתכניתאתלעבדבשטח,לסיירהבעיות,
המטה,אתלהכיןחשובלכך,נוסףהשעורים.מערכי

מהלךאתלבדוקיחידות-המשנה,ואתהקציניםאת
והציודהנשקלהכנתלדאוגהטקטיים,הלימודים

מוגבל.בזמןלהיעשותחייבזאתכל;הקרבי
עליותללא-תמידלשרורחייבתההקפדה

לנהלאי-אפשרותקיפותהקפדהבלעדיומורדות.
כוחםאתלגייסלפקודיםעוזרתהמשמעתגייסות.
אותםומרגילהאופייםאתמחשלתוהנפשי,הגופני

ההוראותמילויעלבקפידהבשמרובמטרה.לדבקות
הנורמותביציבותההכרהאתבאנשיוהמפקדמחדיר

להימנעלהשתדלעליוהצבא.חיישביסודוהכללים
הוראות.אותןעלבשניהלחזורמהצורך
רקהרצויותהתוצאותאתמביאההתקיפותאולם

מבוססות,המפקדשלוההוראותהפקודותכלכאשר
וגזורותברות-ביצועהןמציבהואאותןוהמשימות

ומעלה,משכמולהיותהמפקדעלהפקודיםונערכתאתלעצמוולכבושסמכותואתלקייםכדי
ולהתנהגותלצניעותלכוח-סבל,לאומץ-רוח,למשמעת,עקרונות,עללעמידהדוגמהלשמש
לחייליו.דוגמהמשמששלוצעדכלשהרי;למופת
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מסק-נובעותמכאןהאלשל.המופתשלהעיקרוןכלדועהואובחלנוךבלימודלםהיסודיהעיקרון
מפקד.לכלנות

עלו-שלמותשאינןהוראותהמבצעים.שלמידתםלפי

גםאםכיהמפקדשלהסמכותאתרקלאלערערלות

הפקודה.בנכונותהאמוןאת

יקבלהאזרק;שוהתמידלהיותחייבתההקפדה

כ,,שיג-ולאבצבאמהשירותוכנובעתכטבעיתהפקוד

שיוםממפקדגרועהתופעהלךאיןהמפקד.שלעון"

לבשםולמחרתוחמורותלמגרעותלבשםאינואחד

המנסיםמפקדיםאותםגורמיםרבנזקפעוט.דברלכל

הקלהעל-ידיהפקודיםבעיניסמכותםאתלקנות
הקפד-שהדרישותהתחמקותעל-ידיאו-בדרישות

הממונים.מהמפקדיםאלאמהםנובעותאינןניות

מאב-לפקודיהםהמחניפיםשמפקדיםהוכיחהניסיון

הערכתם.אתדים

:הבלתי-כתובהכללאתלזכורחייבמפקדכל

מובןמפקודיך".דורששאתהכפימעצמךדרוש"
הקפדנותעז.כוח-רצוןמחייבזהכללשלשקיומו

משולבותהןכאשררקמטרתןאתמשיגותוהתקיפות

המפקדעללפקודים.אנושיתובהיענותאבהיתבדאגה
משאלותיהםאתלדעתעליובהליכותיו,פשוטלהיות

המפק-כללאהצערלמרבהצורכיהם.ואתאנשיושל

החושביםרביםישנםיתר-על-כן,כך.נוהגיםדים

לאופיאותהןלפקודיםוההיענותההליכותשפשטות

;חלש
מודגשתברשמיותבפקודיהםנוהגיםהםעל-כן

מרחי-שבכךמביניםהםאיןבהתנשאות.גםולעתים

בלתי-והופכיםעצמםמעלהאנשיםאתהםקים

נסבלים.

שלוהטקטההתנהגותהםחשוביםפחותלא

שלצורהללבושלהםאלוההומורהלגלוג:המפקד

;לגסשיהפוךאסור-רשמידיבוראופן;לעג
שיווי-

לאדישות.-נפשימשקל

היאהמפקדשלביותרהחשובותהמשימותאחת

הידעואתהיכולתאתלוהכפופיםלמפקדיםלהנחיל

-המפקד-המחנךיסודותאתאצלםולגבשלפקד

החבר.זאתועםהחזקובעל-הרצוןהחושבהמפקד

העבודהמביאההקציניםבהכשרתרבהתועלת
על-ידימטהוושלהמפקדשלוהמכוונתהתכניתית

לקציניםסיועוהגשתביחידות-המשנהישירהביקורת

שלמדויקביצועלוודאבאהזומלאכהבעבודתם.
ובעי-תכניות-הלימודים,ושלההוראות,שלהפקודות,

אתלסלקובפיקוד,בהוראהלקציניםלסייע-קר
מנסיו-להםולהקנותהחסרונות,אתולתקןהמשגים

המתמדתהביקורתהקדומניות.היחידותשלנן
תכניות-בביצועהליקוייםעללהתגברכן,אםעוזרת,

שלבחינוכםהטכני,הציודעלבשמירההאימונים,
הכללהחומריים.האמצעיםבזבוזובמניעתהחיילים
עובדות,לאסוףלאהואובבדיקהבביקורתהיסודי

לקחים.ולהפיקלסייעאםכי

ביותרהגדוליםשלהישגיםמוכיחהקרביהניסיון
בבדידותפועליםאינםאשרהמפקדיםאותםמגיעים

אתומנצליםאנשיםשלגרעיןסביבםיוצריםאםכי
המפקדשהואהגם-הטובהמפקדהמשותף.הניסיון
שללדעתםתמידמקשיב-הסמכותובעלהבכיר
הניסיון;הערותיהםאתבחשבוןומביאפקודיו

לומוסיפהאנשיושלוהתמיכהאותומעשירהמשותף
אחדיםמפקדיםשלבטענותיהםממשאיןוערך.כוח

סמכויותיהם.תחתחותרתפקודיהםעםשההתייעצות

לכשלונות.מביאהההתנשאות-הואנהפוך
לעתיםאתםלהיפגשפירושולאנשיםקרובלהיות

בזמןלחסוךאיןהעבודה.בשעותרקולאקרובות,
יששבהם.הצעיריםעםובפרטקצינים,עםבשיחות

בכוחםאמונםאתתחזקשהיאכךהשיחהאתלכוון
הרצוןאתותאדירלפניהםהפתוחותובאפשרויות
שהמפקדלדעתהצעירהקציןנוכחכאשרלשיפורים.

ברגעיולולסייעלו,להקשיבתמידמוכןבו,מתעניין
ויסמוךיותרקרובותלעתיםאליויפנההואהקשים,

בכל.עליו
ביטחוןהרגשתלנטועלשכנע,המפקדשליכולתו

בהי-לפקודיו.שואבתאבןמשמשתהתלהבותולגלות

בהש-שימושהומור,חושבדיבור,וקיצורבדיבוררות

אותםהצטיינוהללוהתכונותבכל-מוצלחותוואות
לנטועקשיםבתנאי-קרבגםהצליחואשרמפקדים
ולהובילםוללכדםלשכנעםהאנשים,בלבביטחון

סתמיתוגישהנדושותמיליםואילו-אחריהם
קציניו-פקודיועםהמפקדביחסיקרירותיוצרות

ביניהם.להתנגשויותמביאותגםולפרקים
הערכתאתלעצמוולכבושסמכותואתלקייםכדי

לשמשומעלה,משכמולהיותהמפקדעלהפקודים
לאומץ-רוח,למשמעת,עקרונות,עללעמידהדוגמה

כלשהרי;למופתולהתנהגותלצניעותלכוח-סבל,
לחייליו.דוגמהמשמששלוצעד

כידועהואובחינוךבלימודיםהיסודיהעיקרון
מסקנותנובעותמכאןהאישי.המופתשלהעיקרון

מפקד.לכל
אתלפני-כןללמודבליבאנשיםלנהוגאי-אפשר

עלהמפקדשלהשפעתו;העצמיתהשליטהחכמת
בהתנהגותו.גםאםכיבדבריורקלאמתבטאתאנשיו
ובהחלטיותבתקיפותלנהוגישהמשימותהצגתבעת
על-שנתקבלהשההחלטהברוריהיהשלפקודיםכדי

הדברוהנכונה.היחידהההחלטההיאהמפקדידי
ומובילהמלכדםביטחון,הרגשתהאנשיםאצליוצר

הצלחות.לקראת
שהאנשיםתמידלזכורהמפקדעל:דברשלקיצורו
עבודתו.שיטותאתלעצמםולאמץלחקותו,משתדלים

והמפקדבתלמידיוניכרהמורה":נאמרבכדילאהרי
בחייליו".-
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