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במשפטסינימבצעאתלסכםעליהוטללו

מצריםהיושהמנצחיםאומרהייתיאחד,
וצרפת.בחטניה-והמפסידיםוישראל

להשיגבידיהןשאיןגילווצרפתבריטניה

פעולהבאמצעותהמדיניותמטרותיהןאת
לנצליכולתמחוסרלאזאת,צבאית.
אלאלרשותן,שעמדהכוחאתביעילות

המדיניהלחץמוללעמודיכולתןאיעקב

אשרהמועצות,ובריתהבריתארצותשל
וממצרים.מהתעלהלסגתעליהןלחצו

קץאתאחר,דברמכליותרסימל,זהמבצע
וצרפתבריטניההובילושבההתקופה

שבוחדש,עידןנפתחהתיכון.במזרח
שהיומעצמות-העלשתיהחללאתמילאו

מנוגדים.אינטרסיםבעלות

.שהפסידאףמדיני,ניצחוןהשיגנאצר
ישראלמוללעמודבכותוהיהלאצבאית.

האנגליםבעדלעצורבידועלהלאוכן
בפעולהלהמשיךשיכלווהצרפתים,

למנועבידועלהזאת,עםצבאית.
למעצמותאזעדשנחשבווצרפת,מבריטניה
אוהתעלהעלמלהשתלטעולמיות,
הפוליטיהמבנהאתולשנותלהדיחו,

כללנסיגתגרםכן.כמובמצרים.הפנימי

והישראלייםהצרפתייםהאנגליים,הכוחות

לוהקנואלההישגיםמצרים.מאדמת
הערבי.העולםרחביבכלרבהיוקרה

כאחת,וצבאיתמדיניתניצחהישראל
אףמוגבלות.במטרותהסתפקהשכן
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מחדרם.הערכה-1956סיני-סואץמשבר":בשם
טרואןאילןופרת'שמשמשהז"רעל-ידינערךהספר

1986באוקטוברשהתקייםבינלאומיכנסעלומתבסס
עוסקיםשבספרהמאמשתבוקר.ובשדהבבאר-שבע

המעצמותבמעורבותקדש,מלחמתשלצבאיבניתוח
יושאל.עלפרקמובאוכןהמצרי,שצד
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שבאוהרגיעהשנותאחת-עשרהישראלי.
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החברתיים.השירותיםושיפורחינוךכלכלי,

לוותרמוכןהיהשבן-גוריוןמשוםזאתכל

שניתןעלולהסכיםלהשגה,ניתןשאינועל

ומציאותי.מעשיבאופןלהשגההיה

סיניממבצעלהפיקשניתןהלקחיםקהם
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אינניאלהבדבריםערב-ישראל?מלחמות
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דעתיזוהיהממשלה.שללאואףהביטחון

שלי.

ממלחמתישראל,מלחמותכלאת

לחלקניתןלבנון,למלחמתועדהשחרור
כגוןברירהאיןמלחמותסוגים:לשני

הימים,ששתמלחמתהשחרור,מלתמת

ההתשה;ומלתמתהכיפוריםיוםמלחמת
שהיולבנוןומלחמתסינימבצעולעומתן,

שתיאלההיוובאופי.במבנהשונות

שהיינואושיזמנוהיחידותהמלחמות

יעדיםלהשגתנועדווהןביזמתןשותפים

זוהגדרהפירושאיןטווח.ארוכימדיניים
כלכמוצודקות.בלתימלחמותאלהשהיו
צודקות.מלחמותהןגםהיוהסכסוכיםיתר

מלחמותאםרקאינההשאלהזאת,עם.

כמהעדהיאהמכרעתהבעיהצודקות.הן

הםומהמלחמהביזמתישהתבונהמן
שלבעייתהממנה.להפיקשניתןהיתרונות
לדעו-1979-1978-מדינותערבישראלעם

באי-רצונןנעוצה-מצריםעםגם

כמדינהישראלשלקיומהעםלהשלים
היתהזאתויהודית.בת-קיוםעצמאית,

הגבולות.למיקוםלהתייחסבליעמדתן,
נדחהישראלמדינתשלקיומה

כשמצריםבו-1949,1967.1973,ב-1947,
חתמנוכאשר1979,מאזהכללמןיוצאת
מלחמהבמצבחיינושלום,חוזהעלעמה

הזמן.כלמתמשכיםסירורממעשיוסבלנו
לפנישניצבההעיקחתהשאלהכן,עלאשר

המתכנןולפניהישראלייםהמדינאים
ניתןאםהיתהשניםאותןכלבמשךהצבאי

למלחמותקץשתשיםמלחמהלתכנן

כלניצולשתוךאפשרהאםכלומר:נוספות.
ועל-ידילרשותנוהעומדיםהמשאבים

סוגלבנותנוכלעצמנושלמקיפההכשרה

להילחםלנושיאפשרצבאי,כוחשלכזה

האםהמלחמות?לכלקץשתשיםבמלחמה
שימצהכךצבאיבכוחשימושלתכנןניתן

רצוננואתויכפה-יכולתומלואאת
ערבמדינותאותןאויבינו,עלהמדיני

?מלחמהבמצבעמנוהנמצאות

אתשאלתיצה"ל,כרמטכ"לכשכיהנתי
ליישםישראלשלבכוחהאיןמדועעצמי

קלאוזביץ,שלהמפורסמתאמרתואת

המדיניותשלהמשכההיאשהמלחמה

צדמנסהושבאמצעותהאחרים,באמצעים
שלהמזויניםהכוחותאתלהשמידאחד

הפוליטי.רצונואתעליולכפותכדיהאויב,

העולםבמלחמתבעלות-הבריתעשוזאת
שלאימרתואתישמוכאשרהשנייה,

לחמואזבינלאומיותברמהקלאוזביץ

-הצירמדנותנגדיחדיוהבריתבעלות

ויפןהפאשיסטיתאיטליההנאצית,גרמניה
אתשהשמידועד-האימפריאליסטית

שלהרצוןכוחאתשברוהמזוינים,הכוחות
הפתרוןאתלכפותויכלוהצירמדינות
לאהןאלה.מדינותעללהןהרצויהפוליטי

מזרחביןגרמניהאתשחילקובכךהסתפקו

המבנהשאתשינוגםאלאלמערב,
גםהןהמערבי;הכיבושבאזורהפוליטי

מקפתוסוציאליתפוליטיתלרפורמהגרמו
מק-ארתורשגנרלבכךספקואיןבאיטליה,

ביפן,בנות-קיימארפורמותלידיהביא

כךבה.מתמשךצבאיממשלשלבתקופה
הגלובליבמישוריסודייםשינוייםנעשו

במשמעותושנוצלצבאיכוחבאמצעות
ההיסטוריותהתוצאותהאמיתית.הפוליטי

כךעלבעלילמצביעותהאחרונות
להגשמה.ניתנתקלאוזביץשלשאימרתו

317מערכות
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קלאוזביץדבריאתליישםניתןהאםאך

?הישראלי-ערביהסכסוךבמסגרתגם
האמנתישחלפוהשניםשלושיםבמשך

שהיהשמהעדיין,סבורואניכעקביות,
במלחמתןהבחתבעלותלכוחותאפשרי

עבוראפשריבלוניהואהציר,מדינותנגד
צבאיים.מנימוקיםלאאםגםישראל,
לחיותישראלהחליטהאילושגםסבורני

הצבאיהכוחאתלבנותכדיבצנע,

להגיעיכוליםהיינואכןלארגן,שביכולתנו

יקרהמהואולםערב.מדינותבירותלכל

באמצעותנוכל,מידהבאיזומכן?לאחר

מהאתתכליתיתלכפותבלבד,צבאיכוח
ולנפותלהפעילהצליחושבעלות-הברית

?וגרמניהאיטליהביפן,
רצוננואתלכפותיכולתנולאיהסיבה
אסורולכן(צבאייםבאמצעיםהפוליטי
קלאוזביץבידמונחיתלהיותלישראל

הביטחוןובמדיניותהפוליטייםבשיקוליה

ישראלביןבתכליותפשוטההיאשלה)

מעצמותשתילפחותחוצצותערבלמדינות

שקורהמהבשעמוקותהמעורבותעל,

נכונהאנלוגיההישראלי-ערבי.בסכסוך
ניתןהישראלי-ערבילסכסוךומדויקת

התעבורהמןהשאוליםבמונחיםלמצוא

וישדו-קומתיהואבינינוהסכסוךבלונדון.

והעל-מעצמתי.המקומירמות:שתיבו

לאלונדון,שלבאוטובוסשנמושלאאולם
רמותלשתיהסכסוךאתלהפרידניתן

רב.אופקישילובבושישמשוםמובהקות,
מתירותהיוהעלשמעצמותסבוראינני

שהיואוחופשי,באופןלפעוללישראל

להשיגישראלניסתהאילוהצד,מןעומדות

עליתרצבאיים.באמצעיםמדיניותמטרות

במלחמתשהוכחכפי-מאמיןאינניכן,

מדינותבירותכיבוששעל-ידי-לבנון

חדש,פוליטימשטרלהנהיגנוכלערב
מתוךפעולהעמנוישתפובושהמעורבים

עלשלוםלכפותניתןלאשלום.מניעי
לשנותהישראליהנשקבכוחואיןשכנינו,

ולפקחשלהםהפוליטייםהמשטריםאת

ממשיותמגבלותהןאלהעליהם.

ניסיוןכלישראל.שללכוחהומשמעותיות

להביאבלאמלחמה,ליזוםישראלשל

לכישלון.נדקבחשבון,אלהעקרונות

מספקתדוגמהסיפקהלבנוןמלחמת

להרוסלצורךמתייחסאיניזו.לנקודה
סמוךמסוימיםבאזוריםמחבליםתשתית
זומבחינהצבאיתשנדרשמהכללישראל.

אתלהשיגכדילמלחמהיציאהאבלנעשה.
לישראללבנוןביןשנחתםהשלום'חוזה'
שונה.משהוהיתה1983במאיב-17

ביסודומספקבלתיהיהשנחתםהמסמך
יעיל.ובלתי

מדיניתמטרהלהשגתצבאכוחותניצול

מןמוכחהדברברורה.טעותהואזהמסוג
חלק.לקחנושבהםההיסטוריים,האירועים
סואץמלחמתמשמשתולצרפתיםלאנגלים

מדינישינוילהשיגהיכולתלחוסרדוגמה

בכוחשימושעלהסתמכותתוךמשמעותי,

סינימבצעבחינתיתר-על-כן,בלבד.

הצלחותהיוששניהם-לבנוןומלחמת

מובילה-צבאיתמבחינהישראלשל

לבן-גוריוןהיוסיניבמבצעמסקנה.לאותה

שלהאשליהמןלסגתוהתבונההאומץ
במצריםטווחארוכיפוליטייםשינויים

מוגבליםליעדיםואכוונתםובמזרח-התיכון,

להעניקבידועלהכן,בעשותויותר.הרבה

לעומתשקט.שנותאחת-עשרהלארצו

ניסינוכאשרלבנון,במלחמתשגינוזאת,

המוגבליםלאודים,מעברבכוחנולהשתמש

המחבליםתשתיתהשמדתשליחסית,

יכוללאעצמוהצבאיהכוחלבנון.בדרום

פשוטהאפוא,מסקנתי,יותר.להשיגהיה

שזבנג-צבאייםבאמצעיםוכאובה:
ליזוםהמאמץ-אומריםשאנוכמווגמרנר'

הואהמלחמותלכלקץשתשיםמלחמה

אשליה.בהשישמסוכנתפעולהדרך
שלהצבאישכוחהלצייןעליבו-זמנית,

זהוהמדינה.שללקיומהחיוניישראל

ערבימנהיגלשכנעשבכוחוהיחידהגורם

בלאשלום.להניבשעשויבתהליךלפתוח

הדעהאתערבמנהיגישללדעתםשנחדיר
ישראל,נגדיעיליהיהלאבכוחששימוש

כוחנורקאתם.מדינילהסכםסיכויאין
הערביתהמנהיגותאתלשכנעעשויהצבאי
עםביחסיהםהכובדמרכזאתלהסיט
שוםהדיונים.לשולחןהקרבמשדהישראל

יאמינועודכליעיל,יהיהלאאחרדבר
מטרותלהשיגצבאיים,באמצעיםשיוכלו,
עמנו.בסכסוךמוגבלותאפילואוכוללות

ארוכותההשלכותאתבוחןכשאני

למגבלותביחסזותפיסהשבהבנתהטווח
שלהמתמשךהאיוםמולאלהצבאי,כוחנו

למסקנהמגיעאניטרור,ומעשימלחמה
לסוףלהביאנוללאבלבדהנשקשבכוח
מוטלהישראל-ערבי.סכסוךשלהנכסף
בפיתוחלהמשיךשחובתנולהביןעלינו

והתמדה,סבלנותמחויבות,תוךארצנו

עלבאושלאשכנינו,עםהבעיותלמול
לכלאוזולבעיהפלאפתרוןאיןפתרונן.

אףבעולם.שהואמקוםבכלסבוכהבעיה
ללמודשישסבוראנימאמין,יהודישאינני

ש'איןהגורסתהיהודיתהמסורתמןרבות

להשיגשעלינוסבוראיניהקץ'.לדחוק

בבלשמדוברבין-מחירובכלעתה,הכול
ב'שלוםשמדוברוביןישראלארץחלקי

מתמדת,בהתקדמותמאמיןאניעכשיו'.
מהתהליךחלקשאנוהרףללאהזוכרת

ישאותוואשרציון,שיבתשלההיסטורי

שללאורכהביחסIDTשלבמונחיםלמדוד
היהודית.ההיסטוריה
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בר"כוכבאמשהאלוף

מאפייניהשבין(האסטרטגיתההכרעהישראלשלהלאומיתמטרת-העל
חד-משמעיתמפלההנחלת-העיקרייםעםביהלוםלדו"קיוםלהגיעהיא

הערביםאתלקרבהיתר,ביןחייבת,לאויב)אבטלותתוךהערביהעולם
ישראל,עםלדו-קיוםיהגיעבכסחלהכיהלסייעצריךצה'ישלה.האינטרסים

מדיניים,באמצעיםהמתייקתאתלפתיישגרהבימיזומטרהלהשגת

בהםויפתחהמלחמה;דרךאתולזנוחכאחת.ובמלחמה
יעילהצבאיתאיפציהלהםאיזכימידעית'למטרת-הופךזהבסיסיאינטרס

הישראל-הערבי.הסקסוךיפתרךמלחמהכאשרהמלחמהשלהעל

לטובתנו,משמעותימצבלשינויסיהמדיניכשהדרגאועלינו,נכפית לפתחהיטבלנצלהערוכיםלהיותועלינוהאמצעיהיאשהמלחמהמעריך, הנהההכרעי'"וצבאיים.מדינייםתנינית,להשגתה.העיקרי
הביטחוןתפיסתשלהחשוביםמהמרכיבים

רבות,שניםבעהמוששהמושגאףהלאומית.

הצבאיים,המונחיםבמילוןהוגדרטרםהוא

בהירות.ואיהשקפותשלקשתלגביווקיימת
ההכרעהמושגלגבירקאינםהדיעותהבדלי
-בוהקשוריםהמשנה,מונחילגביגםאלא

ההכרעההאסטרטגית,ההכרעהכדוגמת
וההכרעההמוגבלתההכרעההמערכתית,

לגביגםקיימתהבהירותאיהמוחלטת.
למושגוהקשרםריניצחורהכנעה""המושגים
ההכרעה.

איןההכרעהלמושגכיהגורסים,יש

אתמבטאותהמלחמהומטרותמשמעות,
תחליףלהיותוחייבותהנדרשת,ההכרעה

ההכרעה.למושג

-אסטרטגיתהכרעה
ומהותהפירושה

ןעבודתלגביותערכהבצללנדוןההכרעהנושא*
ומלחמתקדשמערכתכגון(העברבמלחמותמושגיתההכרעה,מהותלגביסיכוםקייםמטה.

ההכרעה,מושגאתהיטבהבנוהימים)ששתהאופרטיווי.ותרגומה



לפיהצטיירהההכרעהבקיומה.פקפקנוולא
שבהםבקרבות,לביטוישבאוהיסוד,מצבי
נשברההערביםהתנגדהוערב:צבאותהובסו

פסדו,גיסותיהםעינינו;לנגדוהתמוטטה
הםבשבי;בהמוניהםונפלונפשםעלנמלטו

יקר-ערך,לחימהציודמאחוריהםהשאירו

מכך,כתוצאהרחבי-היקהשטחיםונטשו
עוצבותינולפניפתוחותהיוהאויבארצות
שלבפקודותנעצרההתקדמותןותנופת
ולאאר'ם,משקיפיועל-ידיהממונותהרמות
הגנתית.חזיתבגלל

ומלחמתהמפוריםיוםמלחמתאחרי
אתלהבהירהצורךהתפתחהגלילשלום

אסטרטגית.הכרעההמושגשלהמשמעות
האסטרטגיתההכרעהשלמדויקתלהגדרה

שפהיוצרתהיארבה.חשיבותנודעתבימינו
אופיאלצה"לאתומנחהלשימוש,משותפת
בראייהבמלחמהלהשיגחייבשהואהניצחון,

הלאומית.
הרצוןמנבירת'היאהאסטרטגיתההכרעה

הלאומיתהתנגדותווכושרהאויבשל
בשטחיםהשליטהמימושכוללוהצבאית,
מאפשרהזההמצבמדינתר'.בעומקחיוניים
עלהמתבססמדיני,הסדרהאויבעללאכוף
הלאומית.מטרתנוועלרצוננו

צבאית,ביסודההיאהאסטרטגיתההכרעה
מדיניים,להישגיםהבסיסאתומניחה

לקביעתמשא-ומתןבאמצעותשימומשו
תפתורומההכרעההכרחאיןהמדיני.ההסדר
ישלאויבהזהבמצבלאומי.סכסוךסופית
לאבדהעלולוהוארופפת,עצמאותעדיין
תימשך.המלחמהאם

הכרעהשלהפירושאתלהרחיבניתן
סגןבר-לב,חייםאלוףלדבריבהתאם

ניצחון":הימיםששתמלחמתלפניהרמטלע

מוחץ,"לולהוסיףואלגנט"',אומהירחזק,

ניצחמיבהסבריםצורךאיןוברור".משכנע
תוצאותלפרשיוכלוהערביםאםבמלחמה.
בהכרעהיפגוםהדברכניצחונם,גםמלחמה

כאחת.ובהרתעה
ההכרעהשלהעיקריתהמטרה
כולל-קייםמצבלשנותהיאהאסטרטגית

הצדדיםשנישלהלאומייםהמשאביםבמאזן
עדיף-חדשכללימצבלפתחכדי-

המצבעלצבאיתומבחינהלאומיתמבחינה
הישן.

בסיוםהכרעהמאפייני
מלחמה

-נוספיםמתחיםמכירההצבאיתהתורה

טקטיתוהכרעהאופרטיוויתהכרעהכגון

ופחותיםמוגבליםהישגיםהמציינים-

אסטרטגיותבהכרעהמאשר

חלקכאשרהיא-מוגבלתהכרעה
בקרבתושטחיםמושמדים,האויבמגיסות

זהההזההמושגלדעתי,כבושים.גבולו

למרות-אופרנהווית)(מערכתיתלהכרעה
עצמתלאויבנותריםשלנוהצבאייםההישגים

המאפשריםלאומי,ומוראלמשאביםכוחות,

כוללצבאיניצחוןמאתנולמנועלו
אסטרטרטגי.

מרבכאשרהיא-מוחלטתהכרעה
ומכותריםמפוזרים,מושמדים,האויבגייסות

האויבמדינתבעומקתיוניםשטחיםונשבים.

שלמאפייניםהמוחלטתלהכרעהכבושים.

להכנעתזההוהיאאסטרטגית,הכרעה
המדינה.

לאומיותצינ7פירוריה-המדינההכרעת

להיכנעהאויבאתהמחייבמוחלט,וצבאי

המנצחתהמדינהשלתנאיהכלאתולקבל

תנאיעללהשפיעאולהתנגד,יכולתכלללא

צבאיחדלכזהבמצבכלל,בדרךהכניעה.
עירכוללהמדינה,שטחיוכללתפקד,האויב

נכבשים.הבירה,

הואצירוףשלהכרעה-ניצחוזבמלחמה

המתממשיםמדיניים,והישגיםאסטרטגית

הניצחוןהמלחמה.שלבסיומההמדיניבהסדר

ומתואםרצוףהדוק,שילובפירושובמלחמה

צבאית.פעילותושלמדיניתפעילותשל

משמעותה-פסיכולוגית-לאומיתהכרעה
והצבאיהלאומיוהרצתהנפשיהכושרשבירת

ורוחמוטיווציההעדרותוצאתהלהתמודד,
אזרחיבקרבוהןהלוחמיםבקרבהןלחימה

היתר,ביןלמימוש,ניתנתזוהכרעההמדינה.

הצמרתשלהמחשבההכרתבסיסעל
האויב.שלוהלאומיתהצבאית

מושגת-כלכלית-תעשייתיתהכרעה

פגיעהחיוניים,אוץחבליכיבושבאמצעות

ושיתוקההתעשייתית-כעליתבתשתית

חילבעיקר(מאסיוויםאשגורמיבאמצעות
אוויר)*.

פסיכולוגיתמדינית,צבאית,כוללתהכרעה

מסביביטויהיאתעשייתייםכלכלית,לאומית,

מדינה.להכרעת

עמידהשכושרמלמדההיסטוריהניסיון

הואהתקוממות)אוסירור,(התשהבתנאי

אתלממשוחייביםודאי,ולאזמניכללבדרך

האלה.במצביםגםההכרעה

בלתיואמצעיםאשבאמצעותהכרעה
במלחמתיפןעלהושגהקונוונציונליים

בהכרעהמלווההיתהוהיאהשנייה,העולם
פסיכולוגית-לאומית.

עלהמשפיעיםהגורמים
ההכרעהשלהיקפה

האסטרטגית
ללבושעשויההצהליתהאסטרטגיתההגרעה
לנסיבותבהתאםוהיקףצורהולפשוט
המלחמה.תיערךשבהםהמגוונים,ולנתונים

מדינהנגדבלחימהשונהיהיהההכרעהאופי
נגדאומצומצמת,קואליציהנגדבודדת,

רחבה.קואליציה
הצבעיתהאסטרטגיתההכרעהשלההישגים
מהם:ומושפעיםהבאיםבגורמיםמותנים

הצבאיהדרגביןורצוףהדוקפעולהשיתוף*
המדיני.לדרג

שלוריאליתמדויקתברורה,הגדרה*
מובנות,מטרותללאהמלחמה.מטרות

דבקותאיןהיסגומוגדרותמקובלות
צבאי.ניצחוןלהשיגביותרוקשהבמטרה

הגיסות,ושלהפיקודשלהלחימהרוח*
העורףיציבותקונסנזוס,הלאומי,המורל

הצבאיותהמטרותעםוהזדהותו
והאסטרטגיות.

שבהםהצבאות,ומספרהחזיתותמספר*
להילחם.ניאלץ

לצבאותביחסואיכותההעצמההיקף*
האויב.

האויב,ביוזמת-המלחמהפתיחתאופן*
ואופן-אותומפתיעיםכשאנואו

בקוובייחודאויליצבאותשלההיערכות
החזית.

המלחמהמתורותהציפיותמימוש*
וייחודיים.חדשנייםלחימהומאמצעי

איכותמאפייניבעלותשריוןאוגדות*
ואשרכעוצבותעילית,הבנויותייחודיים,
כושרוכללעלמהישגיהןמקרינות
הצבא.שלהמבצעי

ההבקעה.מערכתשלהסיוםאופן*
התחמושתמצבהזמן,משךאבדות,מספר*

המלחמה.בסיוםוכו',
הגעתםועיתויהמשלוחתילותעצמת*

החזית.למרחב
הבריתארצותובמיחץדהמעצמות,עמדת*

המועצות.וברית
אתהמקנהנוח,בין-לאומימדינירקע*

עדהמלחמהלניהולהנחוץהזמןמשן
האסטרטגית.ההכרעהשלהמלאלמימוש

שללהשגתהתנאים
האסטרטגיתההכרעה

נובעיםואופיההאסטרטגיתההכרעההצלחת

בעקבותהמלחמה.מטרותשלממימושן
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שעותבששהמערכהאתהאווירחילהכריעהימיםששתבמלחמתסיני.בשמימיראז'מטוסירביעיית

מתפתחתוהמדינייםהמבצעייםההישגים
הם:שמאפייניהחדשה,מצבתמונת

הצבאיורצונוהאויבשלהמוראלערעור*
מבקששהאויבעדלהילחםוהלאומי
והלחימה.האשהפסקת

מתקפהלפתחהאויבשלהיכולתחיסול*
עלהאיוםסילוקכךועל-ידיאסטרטגית,

ועלביטחונהעלישראל,שלקיומה
שלמותה.

אסטרטגיתהגנתיתיכולתהעדר*
מערכתית.

יעדיםוביניהםכבושים,אויבשטחי*
רצועותכאשרואסטרטגיים,חיוניים
מובקעותהאויבשלהעיקריותהמגננה

ומפוררות.
עיקרילחימהציודשלהמוניתהשמדה*

האויב.של
אבדותלונגרמושבובמצבנמצאהאויב*

כוחותיוופצועים.הרוגים-קשות
ומכותריםמפוצליםבחלקם,מבודדים
המדינה.בעומקלתפקדממשיךומיעוטם

העולםמרכיבירובבקרבמבודדתהמדינה*
מעצמתיתתמיכהלהואיןהערבי,
וכלכלית.מבצעית

בגבולותקרקעיהישגכללאויבאין
ישראל.
שלהעמוקהאסטרטגיהלאומיהעורף
קשהפגועיםהאזרחיוהמוראלהאויב

הלחימה.להפסקתהלחץאתומגבירים-
האויבשלהמוחלטתהמבצעיתהנחיתות
מאפשריםאינםלחימתוכוחושחיקת
התשה.מלחמת
חד-הואהמבצעיהאסטרטגיהמצב
עדייןאולם,האויב.שללרעתומשמעי

חשוביםוקרקעיםצבאייםנכסיםלויש
צפויהואהמלחמהבהתמשךכאשר

עירשלשלמותהעלאיוםכולללאבדם,
הבירה.
אמל"תחמושת,לחימה,במשאבימחסור
ותותחימגטניסמטוסים,כדוגמת(חיוני

ותלותהאזרחילעורףחיוניבציודמחסור
חיוניים.לחימהבתומריחוץבסיוע
מבליהאויבשטחיבעומקנמצאצה"ל
משימותיומצעהואכבדות.אבדותשסבל
אורךלווישמהיר,ובקצבמזעריבמחיר
הנתמךהתקפי,אסטרטגינשימה

בישראלהיסרחיהעורףלאומי.בקונסנזוס
המלחמה.במטרותחד-משמעיתתומך

תוךבמלחמהלפתוחהאויבשליכולתו*
אנושות.נפגעהשנים15עד10

הלאומית.ברמהגבוהמחירמשלםהאויב*
תוקפנותנגדההרתעהאתיחזקזהדבר

טרורלפעילותגיבוימתןונגדעתידית
ישראל.נגד

כוחותמרביתאתלשחררהיכולתלישראל*
משימותיהאתולבצעשלההמילואים

סדרבאמצעותבעיקרהביטחוניות,
הסדיר.הכוחות

והתמרוןההסתערותהאש,
ההכרעהבשירות

האשגורםשלבערכוהגידולאףעל
השפעתו,למרותבלחימההקונוונציונלית

לממשיהיהניתןלאבעתיד,שתגדל
ההכרעהאתהקרובבעתידבאמצעותו

המקובלת.המתקפהעלולוותרהאסטרטגית.
הניצחוןלהשגתהכללייםהתנאים

האשבגורםשניתן,ככללהסתייע,מחייבים
במקביל,שלנו.והימיתהאוויריתובעליונות

שלהעיקריהמאמץיופעלבהמשך,או
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ועלההסתערותעלשיתבססהמלחמה

שתחדורוניידת,מתמרנתמוחצת,מהלומה

תורפהנקודותניצולתוךהאויב,שטחילעומק

שחיקה.ממערכתובהימנעותמהירבסגנון

ברציפותתופעלהיבשתיהתמרוןמהלומת

שיקנועיקרייםמאמציםביטוילידיותביא

בגישותשימושתוןעדיפים,עצמהיחסי

הלפיתה(מערכתיותטקטיותעקיפות

האויבמדינתלאזרחיתמחישזווהכיתור).

צבאה.שלהאוניםחוסראת

אתלמוטטיהיהניתןכזהלחימתיבסגנון
באויב,לפגועהאויב,שלההגנתיתהתפיסה

הלוחמהמרכיביואתהציודאתולהשמיד
משמעותיים,יתרוןבתנאישלוהעיקריים

הלחימהרצוןואתהמוראלאתולערער

להשלמתאיוםתוןשלו,והצבאיהלאומי

שלו.והצבאיתהלאומיתהיישותהשמדת
יסודיקנהשתוארבאופןהמלחמהניהול

והמתאימההרצחההאסטוטמהההכרעהלהשגת

מזערית.בעלותוזאתישראל,לתנאיביותר
עצמתעלהנשענתהאחרוו",ההכרעה"

ולאלאכזבעלולהבעיקר),או(בלבדאש

לקו-מאז'ינוקרהכךבציפיות.לעמוד

אותהשלהאשעצמתבמיטבשצוידהצרפתי,
בפתיחתוקרסנוטרלהואאולם,תקופה.

הגרמנית.המתקפה

התורההארגון,המבנה,הצבא,כישורי
חייביםוהאמל'ח,והטקטיתהאסטרטגית

האששלמיטבילמיצוימשועבדיםלהיות
הרעיוןאולם,המשולב.התמרוןושל

חייבההכרעהשלהעיקריהאסטרטגי

מפתיעהניידת,יבשתוםמתקפהעללהתבסס

וחדשנית.

וכיבושפותותהשמדת
ההכרעהבראייתשטח
שטחיכיבושלביןכוחותהשמדתביןהיחס
תיאורטיקניםביןהנטושבווינוחמקורואויב

אחדוהיההמלחמה,באמנותהעוסקים
השריון.בחילביותרהנדוניםהנושאים

שטחישלהכיבושהיקףשלנו,בתנאים
על-ידיבעיקרמוכתבלהיותצריךהאויב

הבאים:הגורמים
ישראל.מגבולוהמלחמההסכנההרחקת*
מרביתשלהשמדתםשיאפשרמרחב*

האויב.שלהאיכותייםהכוחות
שיהיוחיוניים,יעדייםבושישמרחב*

המלתמה.שלבסיומהקלפי-מיקוח
ניידתלוחמהשיאפשרותמרון,שטחי*

עליתרונותלנויששבהרחב,בהיקף
ערב.צבאות

לאיוםטובותזינוקעמדותשמספקשטח,*
עלמתמשך

יעדים.חיוניים
האויבשל

כוחותיו.שלאפשריולכיתור
לשבירתיסייעבידינושהימצאותושטח,*

האויב.שלוהלאומיהצבאיהמוראל
מצומצםבשטחלהסתפקצריךככלל,
האפשר;ככלהגדולבשטחולאביותרוהכרחי
יעילה,בלימהלארגןכדיהיתר,ביןוזאת,
עללהקלוכדיהכיבושמרחבאבטחתלשם

הכוחות.תחזוקת
להשגתחיונייםהאויבששטחילמרות
חשיבותלהםוישהאסטרטגיתההכרעה
מדיניהסכםלהשגתבמעלהראשונה
בתנאימשניגורםמהוויםהםלטובתנו,
שישהקשה,ההשפעהלעומת-ישראל

ולתרומתההאויב,כוחותלהשמדת
רצונוולהחלשתהאויבנושרלהתמוטטות

אסטרטגית.הכרעהולהשיגלהילחם
הלוחמותמסגרות-העליתעיקרהשמדת

יאפשרוביבשה,ובעיקרבאוויר,האויבשל
שהצרכיםשטח,כלעללהשתלטממילא

ידרשו.שלתוהמדינייםהמבצעיים
אויבכוחותלהשמידההזדמנותאי-ניצול

ולחבורלסגתמהחזיתהאויבלכוחותיאפשר
מערךבעומקהאסטרטגיותהעתודותעם

להביסה.ביהררשיקשהבעצמה,ההגנה
ההכרעהלהשגתהחמורותהסכנותאחת

בחזיתהאויבצבאותחבירתהיאהאסטרטגית
בדרך-כלל,לתת,חייביםמשלוח.חילותעם

האויבכוחותלהבסתמוחלטתקדימות
שטח.כיבושעל-פניולהעדיפהולהשמדתם,

הצבאותשלהעיקרייםהלחימהמרכיבי
ביותר'.יקריםהמודרניים

המלחמהמכליואלפיםמאותשלהיפגעות
האויבשלהלחימהיכולתאתשוברתרקלא

אתהמדלדלאדיר,כלכלינטלמהווהאלא
העצמאותומשעבהאתהלאומיים,המשאבים
המדינית.
בכוח-אדםומצטברותכבדותאבדות
הגורמיםביןהיועיקרילחימהובציוד

להפסיקערבמהנותאתשהכריחוהעיקריים,
להסכםילהגיעהקרעבשדותהלוחמהאת

מדיני.
לממשדורשתאסטרטגיתהכרעהלסיכום,
כוחותהשמדת-מרכיביםשניבמיטבם
בתנאיביניהםהנכוןהשילובשטח.וכיבוש

הטובותהתוצאותאתמשיגהמלחמה
ביותר.והמוצלחות

מיליוני15-10מטוסשלמחירולדוגמה:*
מיליוניכ-20קרבספינתשלמחירהדולר,
וכו'.דולרמיליוני4-2טנקשלמחירודולר,

המלחמהסיוםקווימהם
השגתעםהרצויים
?ההכרעה

האינטרסבדדך-כללמחייבההכרעההשגתעם

הסכםשלמהירההשגהוהצבאיהלאומי
האויב,משטחיהינתקותשיאפשרמדיני,

הצבאשלמחדשוארגוןהמילואיםשחרור
ההינתקותלעיתיםכימלמד,הניסיוןהסדיר.

מחייבוהמצבאפשרית,בלתיהמהירה

כקלףהאויבשטחיאתולהחזיקלהמשיך
כדיהאויב,מנהיגותעללחץלצורךמיקוח

מיטבי.מליניהסכםלהשיג

כקולהגדירניתןהמלחמהסיוםקווי
הנמשךהאויבבמדינתביותרהעמוקקרקעי

כוחותינו,הגיעושאליוהחזיתרוחבלכל

להשגתעד-להחזקהאולבלימההנבחר

מדיני.הסכם

שלהחשיבותעלמצביעהמלחמותניסיון
אפשרייםסיוםקווישלמיטביומיצויבחינה

חייביםהסיוםקוויהמלחמה.שלורצויים

משופעיםולהיותההכרעהעללהשפיע

השלבאתכראויפיתחנולאבעברמהצלחתה.

ליקוייםגםוהיוהמבצעיים.בתכנוני-האבהזה

המלחמה.סיוםבשלבאסטרטגיים
לממשיכולנוהימיםששתמלחמתבסיום

חשובים,יתרונותלנולהקנותכדיאפשרויות

המצביםאולם,וכלכליים.מדינייםמבצעיים,

ולכןהמלחמה,בטרםנותחולאהאלה

ההיסטוריות,ההזדמנויותאתהחמצנו

בסיומה.שהתפתחו

עלהמשפיעיםהעיקריים,הגורמים
המלחמה:סיוםקושלהבחירה

האויב,בידישנותרוהכוחותעצמת*

וכשירותם.

מעטים,בכוחותלהחזיקויהיהשניתןקו,*

יעדיםעלובתמרוןבאשיאיימואשר

האויב.שלחיוניים

רביםמשאביםהשקעתיצריךשלאקו,*

ביצורים,דרכים,(קיומיתלתשתית

מסלולילמסוקים,הנחתהמשטחי

תחזוקהמתקנימפקדות,מטוסים,
ועוד).ומגורים

שיאפשרושולטיםשטחיםעליתבססהקו*

תמרון.
שטחיםלהחזיקהצורןאתשיקטיןקו*

פעילותשללסכנהמענהויתןבנויים,

האזרחית.האוכלוסייהשלגרילה

בין-זרועימערךהפעלתשיאפשרקו*

ולשליטה.לאיסוף

שיתוףאתלהדקכדייםלחוףשיחבורקו*
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הים.חילעםהפעולה

חורףבתנאיגםנוחההחזקהשיאפשרקו*
קשים.

ההכרעהאתהשגנוהאם
במדהמותהאסטרטגית

העבר
להשיגביכולתנואיןביהשקפה,קיימת

העברבמלחמותגםוכיאסטרטגית,הכרעה
הכדעה-מוגבלתהכרעהרקמימשנו

מערכתית.

ובראייהצבאיתבראייהמוטעיתזודעה
התנאיםרקעעלבעיקרבין-לאומית,
אתמימשנוהתיכון.במזרחהמיוחדים
השחרורבמלחמתהאסטרטגיתההכרעה

מוגבלתהכרעההימים.ששתובמלחמת
ובמלחמתהכיפוריםיוםבמלחמתהישגנו

במלחמתעמידהכושרגילינוהגליל.שלום
ובאינתיפדה.)1970-1969(ההתשה

הכרעה,השיגצה"להעצמאותבמלחמת
מומשהיהודיתמדינההקמתשלוהמטרה
חדשמדיניהסדרכפתהישראלבמלואה.

עמו.להשליםנאלצוערבומדינותבאזור,
העיקרייםמסימניההםהאלההמאפיינים

ומדינית.אסטרטגית-צבאיתהכרעהשל

מטרותהיולאהימיםששתלמלחמת

הלחימה.כדיתוךהתפתחווממדיהמוגדרות,
המצרית,בחזיתמלאההכרעההשיגצה"ל

הכוחותהסורית.ובחזיתהירדניתבחזית
הלאומיוהרצוןוהתפוררו,הובסוהערביים

נשבר.המלתמהאתלהמשיךהערבי
מדינילהסדרלהסכיםנאלצוערבמדינות

עלמתבססואשרהיוםעדמתקייםאשר
התבדוחדשים.במרחביםישראלשליטת

להחזיקלישראליניתושלאהחששות

מידלסגתאותנוהכריחולאבכיבושיה.

הפכוהשטחיםקדש).מערכתכדוגמת(
ביטחון.ולגבולותמדינילמשא-ומתןלנכסים

בהכרעהמדינייםאילוצים
ומלחמותיוצ"לשלהמבצעיותתבניות-האב

מאילוציםהחששבצלנוהלולדורותיו,

האפשרויותבקביעתעצמיובריסוןמדיניים

האילוציםנוכחההכרעהמרכיביאתלממש

האלה.הצפויים
מפניחששהםהעיקרייםהאילוצים

להפסקת-אשומדרישתןהמעצמותהתערבות

מיכולתןאוהמלחמה,מהלכימוצובטרם

שטחיאתמידלפנותישראלאתלאלץ

הכיבוש.

הבין-לאומיים,באילוציםלהתחשבצריך

להתכונןחשובמוחלטים.אינםהםאולם

רבפעולהחופשלנושייתןאסטרטגי,למצב
יותר.

העריכו,הימיםששתמלחמתבסיום

שבועייםתוןהשטחיםאתלפנותשניאלץ

יוםבמלתמתהמלתמה.מסיוםחודשעד

דמשקלעברלנועהוראותקיבלנוהכיפורים

בתיאתהטנקיםבתותחילפוצץמנתעל

אי-עקבזופקודהמימשנולאמבואותיה.

לפני(מדיניאילוץעקבולאצבאיתיכולת

שימנעהעיקרי,כגורםהענייןהוערךהמלחמה

כזה).מהלךמאתנו

מהלכיםלפתחמוכניםלהיותחייביםאנו

האויב,שטחילעומקבחדירהיותרשאפתניים

השמדתשלובהיקףהחיונייםביעדיוהטיפול
ויכולתנוכושרנועצמתנו,לפי-כוחותיו

המבצעית
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במסגרתלתפקדערוכיםלהיותחייביםאנו
עוינות.ואפילוקשות,מדיניותמגבלות

בהימצאותלהתבטאחייבזולסכנההמענה
במטרותיהןמוגבלותמבצעיותתבניות
מעובדתשלמה,כתפיסה-ובהיקפן
לטיפולקדימותלתתישהיטב.ומגובשת
המלחמה,כדיתוךביותרהחיונייםביעדים
שלבבכלהלחימהלהפסקתמוכניםולהיות
המלחמה.משלבי

אתלהעריךניתןהאם
בטרםההכרעהיכולת
?קרב

ששתבמלחמתצה"לשלהכבירהההצלחה
בהישגיה,מראשצפויה.בלתי-הימים

הקשהואופיה-המהידובקצבהבהיקפה

לקושידגםמהוויםהכיפורים,יוםמלחמתשל

אתהמלחמה,פתיחתאתנכונהלחזותהרב

להצטיידעלינותוצאותיה.ואתהתפתחותה

אתלצפותלנויאפשרואשרחדשים,בכלים
להעריךכדיתוצאותיה,ואתהמלחמהמתארי

ההכרעה.אופיאתנכונה

להכרעההיכולתאתבוחניםכאשר
כישוריואתנכונהלהעריךחיוניאסטרטגית,

ההתעצמותכוללעצמתוואתהאויבשל
האויבשלבערכוהמעטהבעין.הצפויה

מהוויםליקוייוועלפגמיועלוהסתמכות

חשיםהקשותתוצאותיהשאתחמורה,טעות

על-פימתנהלתשאינההמלחמה,בימי

דווקא.הציפיות
האסטרטגיתההכרעהבחיזויגסותטעויות

המדיניהדרגביןקשהפנימיתלמחלוקתיגרמו

הביטחוניתבצמרתהצבאיהדרגלבין

הגיסות.ומוראלהלאומיהמוראלולשחיקת

טרםולהעריך,למדודאפשריהאם

?אסטרטגיתלהכרעההיכולתאתהמלחמה,
פוטנציאללצה'עישהתיכוןהמזרחבתנאי

הצפוייםוההכרעההניצחוןגודלעדיף.

שנהגנומאלהיהגרמדוקדקתבחינהמחייבים

העבר.במלחמותלבצע

לרשותנו:עומדיםכךלצורך
זרים.צבאותשלנוושלממלחמותלקחים*

ההכרעהמרכיביעלמעודכניםנתונים*
העשוייםהצדדיםשנישלהעיקריים

להילחם.

מלחמהמשחקימפקדות,תרגילי*
אתולבחוןלצפותמאפשריםותמרונים

ההכרעה.יכולת
במיחשובביצועים,בחקרשימוש*

היכולתאתשישלימוחדישה,ובטכנולוגיה

ויסייעוהבעיה,עםלהתמודדהאנושית

להערכהולהביאהטעויותאתלהקטין
יותר.ריאלית

המגננהעלהישענות
ההכרעהשליסודכמרכיב

האסטרטגית
באמצעותהאסטרטגיתההכרעההשגת

אםלממשה.יהיהניתןאםעדיפה,המתקפה

להעדיףישלממשה,מיטבייםתנאיםיהיולא

בקרבערבצבאותעםאסטרטגיתהתמודדות

המגננה.
להכיןמחייביםשלנוהמיוחדיםהתנאים

עלשתתבססמלחמה,שלייחודיתתפיסה

שילובבאמצעותאסטרטגיתהכרעההשגת

מופעליםהיבשהכוחותומתקפה.מגננה

בעיקרמופעלותוהיםהאווירוזרועותבמגננה

הכובדנקודתההתקפיים.במאפיינים
מגננהמערכתעלתושםהמלחמתית
אתתספוגאשרהיטב,מוכנהאסטרטגית

הסבתתוךאותהותשבורהאויבמתקפת

באמצעותבעיקר-לאויבהאבדותמרב

שתהיהאש,ושלמכשולשלרב-גוניתמערכת

כאחד.והארוךהקצרבטווחקטלנית

מתקפתבהדפתתצטמצםלאהמגננה
למעברהתנאיםאתתיצוראלאהאויב,

שמטרתהמקבילה,אסטרטגיתלמתקפת-נגד
אסטרטגית.הכרעהלהשיגתהיההעיקרית

במלואאנוכאשרתתחילההגנתיתהמערכה

ההגנהבקוויהמילואים)סד"ככולל(עצמתנו
ההגנתיתהיבשתיתהמערכהתכנית.לפי

מפקדות,להשמדתויםאווירבמכותתלווה
כוחותקרקע-קרקע,טיליםמשגריטילים,

נשקמאגריארטילרים,אסטרטגייםעתודה
וכו'.כימי

כראוי,תוכןהאסטרטגיתהמגננהאם

עדקשות,אבדותוכןנזקיםלאויבייגרמו

רבתילמתקפת-נגדלעבורצורךיהיהשלא

צה"לשלהמלחמהמטרותההכרעה.להשגת

אםומגננה.בלימההכלה,באמצעותיושגו
ניתןהללו,המטרותאתלהרחיבצורךיהיה

לניצולמעברבאמצעותזאתלבצעיהיה

הלאומייםלצרכיםיותאםשאופיההצלחה,

המבצעיים.ולצרכים

אסטרטגיתהכרעההשגת
בסדרתניצחוןבאמצעות
מלחמות

הכרעהלהשיגיקשהמסוימיםבמצבים
שזוכדיחד-פעמית,במלחמהאסטרטגית

בדרכילאומיסכסוךלפתרוןהבסיסתהיה

שלום.

ונשנותחוזרותהמלחמותהתיכוןבמזרח

תוכלישראלשנים.עשרעדלשמונהאחת

שלרצופהבסידרהניצחוןלהשיגאפוא
ומדינית.אסטרטגיתהכרעהמלחמות

שלהמצטברתההשפעהעלבהתבסס
עםשקרהכפישלוםלהשיגנוכלהניצחונות,

מצרים.

מלחמהעל-ידיהניצחונותשרשרתניתוק
ערבצבאותעל-ידיאףהמוסברת(בעייתית
ההשפעהביצירתמחבלשלהם)כניצחון

תקווהונוטעההכרעותשלהמצטברת

להשיגיוכלוכיהאויב,במדינותמחודשת

אתמקשיחהדברבמלחמה.מטרותיהןאת
במשא-דחשותיהןאתומקציןעמדותיהן

מדיניהסדרלהשגתובדיוניםבמגעיםומתן,

מדיני.תהליךבאמצעותהסכסוךולפתרון

ההכרעהביןהזיקהאופי
להרתעה

וחד-משמעיתמכאיבהאסטרטגיתהכרעה

נגדהרתעהבמימושעיקריגורםמהווה
ערב.מדינותשלמלחמתיתהרפתקנות
היתההימיםששתבמלחמתירדןתבוסת

המנהיגותעלעזכהרושםוהשאירהקשה,כה
מלהצטרףנרתעההיאכיעד-הירדנית
בקפדנותומשתדלתהכיפורים,יוםלמלחמת

האש.הפסקתהסכםסעיפיאתלבצע
הרתיעומצריםנגדהמצטברותההכרעות

הגליל.שלוםבמלחמתממעורבותאותה
בסדרתהמצטברתהאסטרטגיתההכרעה
העיקריהמניעהיאלערביםבינינוהמלחמות
ששתמלחמתעדערב.מדינותלהתמתנות

השמדההערביתמטרת-העלהיתההימים
בקרבקיימתכיוםישראל.שלמוחלטת
בגבולותבישראללהכירנכונותערבמדינות

1949.שלשביתת-הנשק
מוכניםלהיותחייביםאנוזאת,למרות
אשר-ערבמדינותשלקיצוניותלתפניות
ולהשתחררסיכוןעצמןעללטולעלולות
להןישכייעריכואםההרתעה,מאפקט
תבוסהאפילולנולהנחילטוביםסיכויים
בלבד.ומוגבלתמקומית

סיכום
חשובהאסטרטגיתההכרעההגדרתאת

באזורנוהמיוחדיםלתנאיםלהתאים
שההגדרהאסורהצפויה.המלחמהולמאפייני
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ותפחיתהישראלי,הניצחוןהישגיאתתקטין
ההכרעה.שלבערכה

לההמאפשרלאומי,פוטנציאללישראל
ויכולתביצועכושרצבאית,עצמהלפתח

שהםמדיני,פעולהחופשעללהשפיע
הכרעהלממשהעיקרייםמהתנאים
לישראל.הייחודייםבמאפייניםאסטרטגית
חיוניתנאיהםוהכמותיהאיכותיהשילוב

נגדאסטרטגיתוהכרעההניצחוןלהשגת
רחבה.אוצרה,קואליציה

הפסיכולוגי,לגורםהלאומית,להסכמה
השפעהתהיההבין-לאומיולרקעלהסברה

ההכרעההשגתעלבעברמאשריותררבה
להשגתהתנאיאופיה.ועלהאסטרטגית

עצמהבטיפוחטמוןהאסטרטגיתההכרעה
מפסיקהשבלעדיההנכונה,בכמותלוחמת

משאביהמכריע.גורםלהיותהאיכותגם
מקבלתשהיאוהסיועישראלשלהלאומיים
הביטחוןשמערכתבתנאיזאת,מאפשרים

המרכיביםאתותטפחויעילה,חסכוניתתהיה
העצמה.שלהנכוניםהמבצעיים
כמרכיב-ההכרעה""אתשקבעומיצדקו

כמצפן,שלנוהלאומיהביטחוןבתפיסתיסוד

בניהולהלמלחמה,בהכנותהצבאאתהמכוון
הרצוי.סיומהובאופן

בתפיסתכמרכיבהאסטרטגיתההכרעה
וחשובחלקיתחליףלעתיםמהווההביטחון

הדרגעל-ידיהמלחמהמטרותהגדרתלאי
תפיסותיואתלפתחלצבאומאפשרתהמדיני,
היאמודרניים.מלחמהמתאריבפיתוח
לעוצמתו,בהקשרהחלטותלצבאמכתיבה
הבין-המרכיביםוגודלארגוןמבנה,(להיקפו

שיענוכדיהרצוייםוהבין-הזרועייםחיליים
האסטרטגיתההכרעההעתיד).צרכיעל

כציר,המלחמהמטרותאתלגבשמאפשרות
הכובדנקודתאתלהקדישהצבאאתומחייבת

לפיתוחבמשאביםהעיקריהמאמץואת
הרבהחשיבותולמרמזהמסתערהדרגוטיפוח

האש.גורםשל
אתגרתהיההאסטרטגיתההכרעההגשמת

נגדובמיוחדבודדת,מדינהנגד-קשה
איאתמדינות.כמהשלצבאיתקואליציה
לטובתהמלחמתייםהיסודבנתוניהסימטריה
כושרנובאמצעותבעברביטלנוהערבים
שלזהעלמשמעותיתעדיףשהיההטקטי,
למרותההכרעהאתלממשואפשרהערבים,

המלחמה.פתיחתעםהקשיםהכוחותיחסי
עמודהזההדרגיהיהבעתידגםהאם
הישראלי?הניצחוןשלהתווך
המהפךאתלבצענוכלבאמצעתוהאם
כבלכוחות,ביחסיוהולךגדלביתרוןולזכות

הכרעהלמימושולהביאתתארך,שהמלחמה
יותר?ומשכנעתמרשימה

להכרעהיכולתלישראלשאיןהתפיסה,
הסכסוךאתשתסייםאסטרטגית-מדינית,

תואמתאינהערב,ארצותוביןבינההממושך
השלוםהסכםבימינו.המתבצעהתהליךאת
שלהמצטברתהיכולתעלמעידמצריםעם

ובהנחתהאיבהבשבירתמלחמותתוצאות
מדינית-לאומיתמחלוקתלפתרוןיסודות

משא-ומתן.באמצעות
עםלשלוםלהגיעשהצליחהלישראל,

-ביותרוהחזקההגדולההערביתהמדינה
להטותלהצליחהסיכוייםכליש-מצרים

להסדרהמלחמהמדרךסוריהואתירדןאתגם
הלאומי-האינטרסאתגםשיספקמדיני,

שהמדינותבתנאיזאת,ישראל.שלביטחוני

ההכניעהביכולתמשוכנעותתהיינההאלה
מצב.ובכלתנאיבשהישראליתהאסטרטגית

ן
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פאפפרפה~~פתמ1~י
צבאיפיתוחפרוייקטזוכהנדירותלעתים

ולשילהובעזה,,roלהתנגדותרב,כהלפירסום

שזוכהאלהכמוברחוב,האיששלהדימיון

האסטרטגית",ההגנהיוזמת"פרוייקטלהם

מלחמתפרוייקט"הפופולרי:כשמואו
הכוכבים"."

בארצות-המימשלבחוגירביםגורמים

תקציביהבולעשחור"בו"חוררואיםהברית

עלנישאהרחב,הציבורתכלית.ללאעתק
כישוףבורואההעיתונאים,שלדימיונםגלי

המדע-הבדיוני.נוסחגבוההטכנולוגיהשל

אחרהעוקביםוהחוקרים,המומחיםבין

בעולם,הצבאיתהכטנולוגיההתפתחות
לטיבובאשרמהותייםחילוקי-דעותקיימים

ברית-המועצותהפרוייקט.שלוממשותו

בגינו.זועמותוגרורותיה

-האסטרטגיתההגנהיוזמתפרוייקטמהו

בשםזויוזמהלכנותובאמתניתןאמנםאם
כהתגובותמעוררהואומדוע-פרוייקנו'"
רחבים?כהבחוגיםקיצוניות

ושלבישורשיהאתלהאירננסהזהבמאמר

לתארהאסטרטגית,ההגנהיוזמתשללידתה

ולנחשפעולתה,ודרךמרכיביהאתבקצרה
סיכויהאת-הראויההזהירותמידתבכל-

בעתיד.

ההיסטוריוזרקון
בבסיסה,הינה,האסטרטגיתההגנהיוזמת

להלןשנראהכפיראשון,ולא-נוסףמאמץ
הבאליסטילטילוצבאיטכנימענהלהציע-

נושאמשוםבכךשאיןאלאהביניבשתי.
-משימתוהשלמתגרידא.צבאיפיתוח

הבאליסטילטילאמיןטכנימענההצגת

SDIO,פעולהלשיתוףהמשרדראש*
הביטחון.משרדבמפאית

הואבאנגליתהפרוייקטשלהרשמישמו**

INITIATIVEDEFENCESTRATEGIC

הכוחותבסדרלשינויתביא-הבין-יבשתי

שלואופיובנבובעצםולמהפךבעולם,
יוזמתאתהמייחדהדברהבינגושי.העימות

פרוייקטלכלבהשוואההאסטרטגית,ההגנה

האדירותההשלכותהואאחר,צבאיפיתוח

-תצליח)אמנםאם(להצלחתהשתהינה

אפילוואוליהכלכלי,במישורהמדיני,במישור

החברתי.במישור
שהביאההשנייה,מלחמת-העולם

הפוליטיהכוחכמוקדאירופהשללשקיעתה

ובריה"מארור'באתבמקבילהעלתהבעולם,

עולמנושלהעיקריותהמעצמותשתילמעמד
-מודהניותורומאקרתגומעין-

כדור-במשאביהשליטהעלהמתמודדות

המיןשלומוחוליבועלוהמתחרותהארץ

ללאוכמעטהמלחמה,תוםעםמידהאנושי.

המעצמותשתיהפכונשימה,הפסקת
הקרההמלחמהמרווםליריבותמבעלות-ברית

ההסכמיםעלהתויבשהבטרםעודהחלה

והגיעההנאצית,גרמניהכניעתאתשהסדירו

בקובה,בברלין,ועוינותעימותשללשיאים
ובאמריקההתיכוןבמזרחאסיה,בדרום-מזרח

השנייהמלחמת-העולםתוםמאזהמרכזית.

העולמי,רחביבכלמלחמותכ-66כה,עדנמנו,

המפרץמלחמתכמוומרות,ממושכותמהן

ואכזריות,קצרותומהןוייטנאם,ומלתמת

האלההמלחמותרוביום-כיפור.מלחמתכמו
ותומכיארה"בתומכיאתזהמולזההעמידו
הנשקמערכותבמיטבמצויידיםבריה"מ,
מהמלחמותבפותיםפטרוניהם.להםשסיפקו

הכוחותהשתתפווייטנאם)קוריאה,(
כנגדפעילהבלחימהארה"בשלהמזויינים

אחתבמלחמהברה"מ.שלחסותהבני
בבניבחת-המועצותכוחותנאבקואפגניסטן)(

המלחמהשלהמתחבשיאארה"ב.שלתסות

ארה"ב-בקובההטיליםבמשבר-הקרה

לאאךהכוונוו",דרך"בזוזההביטווברה"מ
באש.פתיחהלכללהגיעו

שנה,ל-45קרובזהולומר:להכלילניתן
נאבקותבעולמנוהעיקריותהמעצמותשתי

אוודיפלומאטיות,כלכליותבדרכיםבזוזו

נמנעותאך-שליחיםבאמצעותנלחמות
שנילמרותביניהן.ישירהלמלחמהמלהגיע

מלחמת-העולםשחורוהו:רואי"שלדורות

נראיםשהדבריםוכפיפרצה;לאהשלישית

-הקרובבעתידתפרוץאםספקכיום,

ובלחי-מרוסןרצוףחימושמירוץחרףוזאת

עתה.גםלמעשהונמשךב-1945שהחל
רקעעלפרצועולםמלחמותעברו,בימים
כשגרמניהבהרבה.פחותיםועוינותמתיחות

באירופה,ההגמוניהעלהתחרוובריטניה

למלחמת-הביאביניהןהימיהחימושמירוץ

הקנצלרשלבימיוב-1914.הראשונההעולם
שלאחדבמברקהיהדיביסמארק,הפרוסי
המלחמהאשאתלהבעירכדיצרפתקיסר

דאז.היבשתשלהחזקותהמדינותשתיבין
להכללהאינספורדוגמאותמכילהההיסטוריה

בשטחבזוזונתקלותמעצמותשתיכאשרזו:

אלימיםמאבקיםסדרתביניהןמתפתחתנתון,

אחתשלבהתשתהשמסתיימתההגמוניה,על

מהן.

האימהמאזן
העיקריותהמעצמותכששתיעתה,נרלא

מעיזותאינןאךזו,מולזושיניים"חושפות"

ל'מאזןתודות-ישיראליםלעימותלהיכנס

ביניהן.הקייםהאימי'
יחסית,חדשמצבהינוהאימה"מאזן"

שלפיתוחועםה-40שנותבשלהישנולד

שמרוהמעצמותבעבר,הגרעיני.הנשק

יריבותיהןלביןשבינןהכווו'מאזן"עלבקנאות

מאזןמשהופרוהפוטנציאליות.המעשיות

כימהמעצמותלמימשנדמהאו-הכוח

פורצתהיתה-מופרלהיותעומדהוא

לשבורשאפוהלוחמיםהצדדיםמלחמה.
להשיגובכךרעהו,שלהצבאיכוחואתאיש

היתרונותוכלשיים.גיאוגרפייםיתרונות

ששאףהפרסאתהיווהמנצחהצדשהשיג
הקנטאת-המפסידמהצדושלילתםאליו,

ששינההמכשירהיההצבאיהכוחששילם.
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ומציאופדמיון-פגית

וכאשרהלוחמיםהצדדיםביןהדירוגאת
העולםסדרחזר-עצמואתמיצהזהכוח

בשינוייםכבעבר,פחות-או-יותרלהיות
המתחייבים.
זהמצבשינתההגרעיניהנשקהמצאת

במלחמת-שהמנצחותמהרגעעתה,מיסודו.

ישגרעיני,בארסנלהתחמשוהשנייההעולם
שלהצבאיהכוחאתרקלאלהשמידבכוחן

היריב,שלקיומועצםאתאלא-יריבותיהן
ואוכלוסייתו.הנהגתו,הפיזית,תשתיתועל

שלאעונשמהווהעצמההמלחמהכעת,
בו.לעמודניתן

יכולתשלמרכיביהאתבקצרהנבחןהבה
זו.השמדה
התרמו-הנשקדיוק,ליתר(הגרעיניהנשק

שטחיםלהחריבהמסוגלאמצעיהינוגרעיני)
במספרכליםבעזרתאדיריםמאוכלסים

מההראוומאסאקיהירושימהמועט-יחסית.
ופרימיטיביקטןגרעינימיתקןלעולליכול
צפופת-אוכלוסייה.לעיר

אלאאינוכשלעצמוהגרעיניהנשקאך
כדיהאימה".מאזן"שלבלבדאחדמרכיב

מעצמה,שלותשתיתהכוחהאתלהשמיד
נדרשגרית-המועצות,אוכארצות-הברית

שתפגענהגרעיניותפצצותשלמסוייםמספר
כךלשםדיוק.שלסבירהבמידהבמטרותיהן

-נשיאהכלי-פלטפורמה""דרושה
בעלתשתהיהלמטרתה,הפצצהאתשתוביל
חודרות""בעלתשתהיהמספיק,דיוקכושר

בעלתושתהיההיריב,שלמערכי-ההגנהדרך
שלמקדימהגרעיניתהתקפהכנגדשרידות
היריב.

לכך,מתאימהשנמצאההפלטפורמה
הטילהינהמאזן-האימה,עידןשלמתחילתו

במקבילכמעטהומצאאשרהבאליסטי,
פותחהבאליסטיהטילהגרעינית.לפצצה

שימשואףהנאציתבגרמניהלראשונה
אחרותועריםלונדללהפצצתמיבצעית
מלחמת-העולםסוףלקראתאירופה,ביבשת

מטעןשלראש-קרבינושאכשהואהשנייה,

מאמץהשקיעוהגרמניםאחת.טונהבןחנ"מ
המבצעיתובהצבתובפיתוחואדירלאומי

שהפלטפורמהמכיווןזה,כלי-נשקשל
בידיהםשהיתהפצצותלנשיאתהעיקרית

יכולתאתאיבדה-המאוישהמפציץ-
הצפופיםמערכיההגנהדרךשלההחודרות

הידועהגרמני,הבאליסטיהטילבריטניה.של
חודרותועליונותאתמידהוכיחhV-2'בכינויו

טיליםכ-2000המאויש:למפציץבהשוואה
גרימתתוךבריטניה,שלבשטחהפגעוכאלה
כשמערכי-ההגנהלרכוסןרבונזקנפגעיםאלפי

חסרי-אונים.מולםעומדיםהבריטיים

הינוהבאליסטיהטילהזה,היוםעצםעד
האימה",מאזן"שלהשניהעיקריהמרכיב

המסוגלטכניאמצעיכלנמצאלאשעהולפי
וזמת"סביר.ובמחיראמיןבאופןאותוליירט
כדיכולהכלנועדההאסטרטגייה"ההגנה
יכולתאתשינטרלוטכנייםאמצעיםלפתח

יימצאאםהבאליסטי.הטילשלהחודרות
עליתבססהגרעיניוהנשקהפתרון,

תינטל-חודרותנמוכהפלטפורמותבעלות
תהיהולכךהאימה",מאזן"שלעוקצומרבית
מראש.לחזותהשקשהמרחיקת-לכתהשפעה

הבאליסטיהטיל
הפלטפורמהכן,אםהוא,הבאליסטיהטיל

אתנבחןהבההאימה'.מאזן"שלהשנייה

הטילאתלדוגמאנקחופעולתו.מבנהו

3.דגםמינוטמר"אמריקאיההבאליסטי
אורכוטון,כ-35שמשקלו-הטיל

מואץ-ק"מכ-13,000וטווחומטר,כ-29
רקטייםשלביםשלושהבעזרתהמטרהלכיוון

הכוללפעולתםמשךאשרמוצק,דלקשל
שהטיללאחרשניות.150עדכ-100הינו

מטרכ-7,000-הרצויהלמהירותמגיע
השלישיהרקטיהשלבמושלך-לשנייה

רובין'עוזי

רותקיםשלושהשלמיצררנותרובחלל

וציוד-עזרתא-המממיריםעםביחדגרעיניים,

ההאצהשלבתוםלאחרזמן-מהנוסף.

PHASE))8005~הקדמיהחיפוימושלך

והחוםהלחץבפניהרותקיםמיצררעלשהגן

תאבעזרתהאטמוספירה.דרךהמעברשל
מכווןהמיצררקטנים,ומנועי-עזרהמכשירים

ומשחררהראשונה,המטרהאלעצמואת

המיצררחוזראחריגכןהרתיקים.אחדאת

השניהרה"קאתומשחררזו,פעולהעל

הייעודיות.מטרותיהםלעברוהשלישי

דמייםשלרבמספרמשחררהמיצררבמקביל,

לזהדומהמכ"מחתךשטחבעליופתיונות,

זופעולהשלשבסופהכך-הרקיקיםשל

עצמיםעשרותכמהשלענן'"מוצאיםאנו

שלושלעברבאלימתיבמסלולהנמצאים

הרוקקיםשלושתכאשרהיריב,בשטחמטרות

הפתיונות.ענןבתוךחבויים""האמיתיים

ההאצה"שלאחרהשלב"המכונהזופעולה

PHASE)BOOST(POSTמספרנמשכת

הבאליסטיתהנעסהשלבמגיעאחרי-כןדקות.

דקותכ-20הנמשךBALLISTIC),קח54[)

לחזורמתחילההכבודהשכלעד
מתחילמכאןהמטרה.באיזורלאטמוספירה

הנמשךREENTRY),עא54[)החדירהשלב
מאיטיםוהפתיונותהדמייםדקה:כחצי

שלושתואילובאטמוספירה,ונשרפים
הגנהשלבמעטההיטבהמוגניםהרטויקים,

זההכמעטבמהירותחודריםתרמית,
מטריםאלפי-ההאצהשלאחרלמהירותם

בדיוקבמטרתו,פוגעאחדוכל-לשנייה

נושאכזהרפ-'קכלמטרים.מאותכמהשל

אשרקילוטון,מאותכמהבתגרעיניתפצצה
להשמידאוראשיתעירלהחריבכדיבהדי

המגיערער'קשליירוטוגדולה.צבאיתמטרה

מטריםאלפישלבמהירותהחיצוןמהחלל

מסובכתמשימהשעה,לפיהינו,לשנייה

4-4.היההרשמיהגרמניהצבאיסימונו
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וו"מיניטמאן"האמריקניהטיל

המסוגלתמערכתכיוםואין-ביותרויקרה
הטילשלהחודרותכן,משוםזאת.לבצע

מוחלטת.כיוםהינההאסטרטגיהבאליסטי
הטיליםשלשרידותםאתלהבטיחכדי
עלולשהיריבמקדימהגרעיניתמכהבפני

הטיליםמרביתהשיגור,אתריעללהנחית
העיקריותהמעצמותשתישלהבאליסטיים

ב"ממגורות"מוצביםצרפת)שלאלהוכן(

(SILO),עבהבמעטהמדופנותתת-קרקעיות
עבים.במכסי-פלדהומכוסותמזויין,בטוןשל

על-גבינישאכשהואבהןמאוחסןהטיל

כלאתמכילהממגורהוכלשיכוך,מערכת
שלאוטונומיתלהכנההדרושיםהאמצעים

הממגורהשלתיכנונההירי.למשימתהטיל
סבירבמרחקגרעיניתשפגיעהכךנעשה

מכללאותהתוציאלאאחד)כקילומטר(
התוקפיםהטיליםשלהדיוקעודכלפעולה.
סבירספורים,מטריםלעשרותמגיעאיננו

גרעיניתתקיפהלאחרתשרודשהממגורה
שיטהבתגובה.שלההטילשיגורותאפשר
התוקפיםהטיליםנשיאתהשרדה:שלאחרת

במעמקיהמשייטותגרעיניותבצוללות
בוודאותלדעתניתןלאעודכלהאוקיינוס.

ניתןלאנזו,צוהלתנמצאתהיכןרגעבכל
)6טיליהאתלשגריכולהוהיא-להשמידה

עללתקיפהכתגובהלצוללת)טילים20עד
מדינתה.שטח

נמצאיםוברוו'מארררצשלבמחסני-הנשק
בין-יבשתייםבאליסטייםטיליםאלפיכיום

(ICBM)טיליםומאותמממגורות,המשוגרים
מצוללותהמשוגריםארוכי-טווחבאליסטיים
.(SLBM)בטבלה:נמפורטיםהנתונים

ICBM5]8סה"נא

9006401,540ארה"ב
1,3869782,364ברול'מ
2,2861,6183,904סה"כ

אםחמושות,העיקריותהמעצמותשתי
שונים,מסוגיםבאליסטחםטיליםכב-4000כן,

ראשי-קרב10,000מעלביחדהנושאים

הרגעינילארסנלבנוסףזאתוכלגרעינים,
שיוט,טילימאוישים,מפציציםעל-ידיהנישא
כוללת,גרעיניתבמלחמהטאקטיים.וטילים
יביאלבדםהבאליסטייםהטיליםשלשיגורם

נניחאםגרעיניים.פיצוציםכל-10,000
גרעינירטריקכלשלהממוצעתשהעוצמה

היאהמסקנהאזכימגאטון,כשלישהינה
הטיליםבציהטמונההגרעיניתשהעוצמה

להשוואה,(מגאטוןכ-3300הינההבאליסטיים
0.02שלבעוצמהפעלההירושימהפצצת

גרעינייםשפיצוציםספקאיןבלבד).מגאטון
ארה"ב,אתהןהיסודעדיחריבוכזהבהיקף

נוספים.נרחביםשטחיםוהןברה"מ,אתהן
כיוםרווחתהמדעיתבקהילהיתר-על-כן:

והעשןהאבקשלהמצטברהאפקטכיהדעה
שקיפותאתיקטינוהפיצוצים,עקבשיווצרו

להחזרתיגרמוהשמש;לקרניהאטמוספירה

יורידוהחיצון,לחללהשמשמקרינתחלק
ויביאו-בעולמנוהשוררתהטמפרטורהאת

אתלהשמידהעלולממושך,גרעיני"ל'חורף
המסקנה:הארץ.כדורעל-פיהחייםצורותרוב

המעצמות,אחתמצדכוללתגרעיניתתקיפה
כוללתגרעיניתלתגובהבוודאותשתגרום

בהכרחתובילהמותקפותהמעצמהמצד
שאףויתכןמובטחני"הדדיתל'השמדה
כולו.האנושיהמיןלהכחדת
שלוהנוראההאמיתיתמשמעותוזוהי
כזו,אימהנוכחכייפלאלאהאימה".מאזן"

ישירלעימותלהגיעשלאמקפידותהמעצמות
שליחיםבאמצעותמאבקמעדיפותהן-

להביאשלאונשמרותנזהרותוהן-וגורורות
לקראתלהידרדרותשתובילצבאית,להסלמה
מוסגר,במאמרמובטחת".הדדיתהשמדה"

לעידןגעגועיםחשיםוטוביםרביםכינציין
שלוויקנ"ה1"ולמלחמותהכווו"מאזן"

רק""נהרגושבהןהטרום-גרעינית,התקופה

בני-אדם...מיליוניעשרות

לטילמענהאחרהחיפןש
הבאליסטי

שלהמוחלטתוהשרידותהחודרותינולת
גורמיאתהןהעסיקוהבאליסטיהטיל

המדינאים,אתוהןהצבאיתהטכנולוגיה

עודזה.כלי-נשקשלהיוולדומרגעכמעט
מלחמת-העולםלקחיניתוחבשלבב-1946,

ליירטהאפשרותבארה"בנבדקההשנייה,
הבדיקהע-2-ה).שלמסוגובאליסטייםטילים

באותהזמינותשהיוהטכנולוגיותכיהעלתה
שלהנמוכהרמת-הדיוקובמיוחדתקופה,

מערכתפיתוחאיפשרולאדאז,המכ"מים
הגנה.

כימשנתברר-ה-50שנותבמחצית
ברסוקהחמושהבין-יבשתי,הבאליסטיהטיל

חודשה-למציאותלהפוךעומדגרעיני,
הגנתי,פתרוןלמציאתהאמריקאיתהפעילות

שלפיתוחםלאפשרשנועדבמחקרוהוחל
יוכלואשרנגריל)טילי(נגד-טיליםטילים
שבוצעובניסוייםברה"מ.שלטיליםליירט

שבאוקיינוסקויג'לןבאיהניסוייםבמיטווח

ב-1964כברהצליחוצבא-ארה"באנשיהשקט,

לעברםשנורואטלס-"טילי12מתוך10ליירט
שימשזהמרשיםהישגהמערבי.מהחוף
עלשהתבססהנכוילמערכתלפיתוחכבסיס
טילי-יירוט:זוגועלרבי-עוצמהמכ"מים

3(תמונה(רבבגובהליירוטספרטן'"
2(תמונה(בינוניבגובהליירוטריספריננר'

הנקודהמשלהם.גרעינירטריקנושאישניהם
שבהמכיווןקצרה,הבהרהמחייבתהאחרונה

מאמציביןהמהותייםההבדליםאחדטמון
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יוזמתלביןהו-70ה-60שנותשלהפיתוח
שמדוברבתקופהדהיום.האסטרטגיתההגנה
גבוההטכנולוגיתדרגההושגהלאעדייןבה,

ששימשוובמערכותהמכיםבמערכות
היולאאלהמערכותטילי-היירוט.להנחיית
לאהןגבוהה.רמת-דיוקלהשיגצפויות
קטןבמרחקיחלוףשהטיל-המיירטהבטיחו

להבטיחוכדילפיכך,התוקף.הטילמןדיו
צוידוהתוקף,הטילהשמדתאתבוודאות

כפיקטנים.גרעינייםברע-יקיםטילי-היירוט
כיוםהזמינותהטכנולוגיותלהלן,שנראה

קרוביותרלחלוףלטיל-המיירטמאפשרות
להשתמשניתן-והתוצאההתוקף,לטיל

לעובדהיחסית.פשוטיםתנ"מייםברעריקים
רבים.ופוליטייםטכנייםיתרונותנודעיםזו

ארה"במוצלחים,ניסוייםסידרתלאחר

שנועדהמערכת-נשילבפיתוחכאמורהלח0
הטיליםממגורותשלאזורי-הפריסהעללהגן

מערךמצדראשונה"מכה"בפניהבאליסטים
הפיתוחברוו'מ.שלהאסטרטגייםהטילים
שנישלכפונקציהלא-קבוע,בקצבהתקדם
הגורמיםביןההתנצחותהואהראשוןנתונים:
מחד-גיסא,והפנטגוןהממשלה-השונים

ביחס-מאידך-גיסאוהקונגרסוהממשלה
עובדתהואוהשניהפרוייקט;לתקציבי
בארה"ב.הנשיאיםביןהמתמדתהתחלופה

אישרה-70,שנותבתחילתלבסוף,
בשםמבצעיתמערכתהצבתהקונגרס
אחתומערכת-'(SAFEGUARD)מאבטח""

דרום-דקוטה,במדינתהותקנהאמנםכזו

באליסטיים.נאליםשלממגורותלשדהבסמוך
אךב-1975,כמיבצעיתהוכרזההמערכת
ובשנתלהפעלתה;תקציבאישרלאהקונגרס

פורקה.ואחרי-כןהמערכת,הושבתה1976
גורמים.כמהלכךהיומדוע?

בשטחהופיעוהצבאי:ההיבטראשית,
כלהנושאיםמודרניים,באליסטייםטילים
במקום-גרעונייםרותקיםמיצרראחד
רטריקאחד,כלשנשאו,הראשוןהדורטילי
בארה"בחקר-הביצועיםאנשיאז,עדיחיד.

יכולהשפותחמהסוגמערכת-ננעילכיחשב
למנועהתוקפים,מהטיליםניכרחלקליירט

ולהשאירהמוגןהממגורותשדהשלהכחדתו
לצורךשמישותממגורותשלמספיקמספר
כתוצאההאפשריתהכווו',הכפלת"תגמול.

בעגה(נושאי-המיצררבטיליםהשימושמן
ברוי'מכילמסקנההביאהM[RV),הצבאית:'

ולהשמידההגנהמערכתעללהתגבריכולה

*TargetedIndependentlyMultiple-MIRV

VehiclesReentry

במיליםהטילים.שבשדההממגורותכלאת

נמצאהשפותחהההגנהמערכת-אחרות
ולפיכךהאיום,התגברותנוכחבלתי-מספקת

הכרוכותהרבותבהוצאותטעםהיהלא
המיבצעי.בתיפעולה

היחידהנימוקהיהלאהצבאיהנימוקאך

בהוצאהשפותחההגנהמערכתשללביטולה

מערכתלפתחלמאמציםבמקבילכבדה.כה

התנהלהבאליסטיים,הטיליםבפניהגנה

מאזן"שללצימצומוורצוףמדינימאמץ

הגיעניכסוןהנשיאמימשלבתקופתהאימה".

נחתםב-1972ואמנםגבוה,להילוךזהמאמץ

כמותלהגבלתהמעצמותביןהראשוןההסכם

SALT.כהסכםהידוע-הגרעיניהנשק

שתיולפיהנוספת,אמנהנלוויתזהלהסכם

עודלפתחשלאעצמןעלקיבלוהמעצמות

הןבאליסטיים;טיליםבפניהגנהמערכות

המערכותשלפריסתןאתלהגבילהסכימוגם

מערכתבמקבילפיתחהברה"מ(פותחושכבר

בכלבלבדיחידבאתרולהציבןמשלה),הגנה
כאמנתהידועה(זובאמנהלמעשה,מדינה.

(ABMהאימאז'טוימאזןבכךהמעצמותהכירו

אי-כלעלהעולם,לשלוםהבסיסהינו

שבדבר...הנעימות

טעםמצאהלאארה"ביוצא,כפועל

בעודבלבד,אחתמערכת-הגנהשלבהפעלתה

הבאליסטייםהטיליםשלאתרי-השיגורשאר

כמהעדכי,יצוייןהגנה.ללאנשאריםשלה
ההסכם:אתבקפדנותמקיימתברוו'משידוע,

אחתמערכת-הגנהבמסגרתומפעילההיא
הפרוסהבאליסטיים,טיליםבפניויחידה
מוסקווה.סביב

חדשההתחלה
SAFEGUARDמערכתשלניטולהלאחר
שוניםופיתוחמחקרמאמציבארה"בנמשכו
אךבאליסטיים,טיליםבפניההגנהבתחום
מלא.פיתוחפרוייקטלכדיהתגבשולאאלה

בארה"בוגברההלכהה-70שנותסוףלקראת

מופר,להיותעומדהאימה"מאזן"כיהתחושה
להשמידיכולתהשגתעל-סףמצויהברה"מוכי
הטיליםמערךאתכל-ראשונה"ב"מכה-

גרמוסיבותשתיארה"ב.שלהאסטרטגיים
הזו:התחושהאת
ניסויי-היריאתניתחוצבא-ארה"בחוקריא.

הגיעושוטף,באורחביצעהשברה"מ
רמת-ומשתפרתהולכתכילמסקנה

-יריביהםשבידיהטיליםשלהדיוק
לפגועתוכלברה"משבוהיוםקרובוכי

ארטיב,שלהטיליםבממגורותישירות
ולהשמידן.

טיליםשלוהצבהבפיתוחעסקהברה"מב.
מסוגניידיםאסטרטגייםבאליסטיים

כלי-רכב.עלהמוצבים4(,תמונה(55-25

השרדתיאפקטנתנההניידותיכולת
משגרי-עודכליבשתינו".צוללת"של

במרחבינודדיםברה"משלהטילים
עדכנימידעלצבא-ארה"באיןסיביר,

בכלהמדויקהימצאםמקוםעל-אודות
בהםלפגועיכוליםאינםולפיכךרגע,
לברווימ.ברוריתרוןוזהו-

שיפורבפניעמדהברוו'מכיהעריכהאריש
על-ידיהאסטרטגי,מצבהשלמשמעותי

למערך-הטיליםהשרדהותוספתדיוקתוספת

-מטבעבאותהלענותניסתהארה"בשלה.
MXהקרויחדש,טילשלפיתוחועל-ידי

.KEEPERPEACEIלוקראואחרי-כן
לשפררער'קים,11לשאתנועדזהטיל

לדורביחסהפגיעהדיוקיאתמשמעותית
פותחהטילניידות.כושרבעלולהיותהקודם,
צבאנכשלכהעדאך-כהצלחהוהוכח
עקבניידות,כושרלולהקנותבניסיוןארה"ב

בארה"ברחביםחוגיםשלעזההתנגדות

בשלהימתאימים.פריסהשטחילהקצאת
שונותתוכניותכ-25ונפסלונבדקוה-70שנות

רעיונותכולל-יכולת-ניידותל-44%להעניק
צוללותבעזרתתת-מימית,לניידותדמיוניים

לחופיבסמוךהמשייטותלא-גרעיניות
כאלהטיליםכ-35מוצביםכיוםהיבשת...
תוכניתעדייןוקיימתהנוכחיות,בממגורות
רכבות.על-גביהטיליםמןחלקלהעמיד

להיותעומדהאימה"מאזן"כיהתחושה
התקפימענהבמציאתהקושיוהכרתמופר,
לבדיקהבארה"בשוניםחוגיםהביאוהולם,
שראינוכפיהגנתיים.פתרונותשלחוזרת
בין-באליסטייםטיליםליירטניתןקודם,

בלתי-טכניתבעיהבכךואין-יבשתיים

העלות/יעילות.במישורהינההבעיהפתירה.
רסוקים10הנושאטילשלשעלותונניח
כזהטילדולר.מיליוןכ-20הינהדמייםו-30
כלומר,מטרות,40מערכת-ההגנהבפנימציב
אםאחד.לאיוםדולרמיליוןחצישלעלות
סכוםתעלהאיוםכלשלהריגתם"עלות
התוקף.לצדהואהכלכליהיתרוןיותר,גבוה
למחירבערךשווהההגנהמחיראםוגם

כאשרההגנה.לאמצעייתרוןאיןההתקפה,
נמוךKILL)PER(PRICEההריגה"מחיר"
יתרוןנוצראזרק-האיוםממחירבהרבה
שלפונקציההינוההריגה"מחיר"להגנה.
ההרגסיכוייושלמערכת-הגנהעלות
מערכת-הגנהOF:(PROBABILITYוא]](

עולהינהנמוכיםהרגסיכוייובעלתיקרה
כפיארה"ב,כמולמעצמות-עלאפילוכלכלי
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בשעתה.SAFEGUARDמערכתשהיתה
למערכת-הגנההמפתחאחרות:במילים

שיאפשרטכניפתרוןאותוהינואמיתית
ה-70שנותבשלהיוהנה,נמוך.הריגור'מחיר"

כזה.טכניפתרוןלכאורההסתמן

בתדירותדיווחוארה"בשלהביוןמקורות

מאמץמקיימתברה"מכיוגוברתהולכת
רבי-לייזריםבפיתוחכביכולומוצלחרצוף

בידייהיוה-80בשנותכיוניבאועוצמה,
עלהמבוססיםמבצעייםכלי-נשקברה"מ
במישורוהןהטאקטיבמישורהןזה,אמצעי

באותומאמציםנעשובאריןגםהאסטרטגי.
להגנתבמיוחדצבאי,לשימושהן-כיוון

אווירייםאיומיםבפניצי-ארה"בספינות

ממחקרכחלקהאזרחי,במישורוהןוטילים,
היתון.על-ידיגרעיניתאגרמהבהפקתופיתות

אידיאליאמצעיהינהלייזרקרןכימובן

ההשקעהשלאחרמכיווןטילים,בפנילהגנה
כמותלייצרניתןהלייזרבמתקןהבסיסית

לעברבזריזותולהפנותןקרניים,שלרבה

השוליבמחירוהכל-מטרותשלרבמספר

נעהלייזרשקרןומכיולהאנרגיה.עלותשל
באמצעי-ביותצורךאיןהאור,במהירות

וירה"...כוון"פשוט-מסובכים

שונהחזון
התנגדותמידבארהיברביםמדעייםחיגים

וכעתמוסריים,מנימוקיםהאימה"ל'מאזן

הלייזריתהטכנולוגיהכיההכרהבהםגברה

עקרוני:מהפךבקרובשיאפשרהמפתחהיא

לפיתותגרעינייםהתקפהאמצעימתוספת

תרםבמיוחדבלתי-גרעיניים.הגנהאמצעי

פצצתאבי"טלר,אדוארדהדגולהמדעןלכך
-להניחסבירכך-הסובלהמימד',

הנוכחי.למצבתרומתם"עלמיסורי-מצפון

מהנשיאיםאחדרייק,רונלדלשילטוןכשעלה

פתחומעולם,לארה"בשהיוביותרהמיוחדים
השיגוואמנם-שיכנועבאמצעיהמדענים

בשידורהנשיאהכאזבו-23.3.83מטרתם,את

לאומה:
ארצנו,שלהמדעיתלקהילהקוראאני"

להפנותהגרותני,הנשקאתלנושנתנהזו

למעןהדגולכשרונהאתמעתה

אתלנוולתתהעולם,ושלוםהאנושות
כלי-שאותםכדיהדרושיםהאמצעים

חסרי-אוניםיהפכועצמםגרעינייםנשק

לבצעהנחיהבזאתמוציאאניומיושנים.

תוכניתלהגדרתוכוללמרוכזמאמץ
להתחילשמטרתהארוכת-טווח,מריפ

אשרהאיוםהסרתשלהיעדבהשגת

האסטרטגיים".הגרעינייםבטיליםנעטן

מדעניםלאותםפונההנשיאכילצייןראוי
אולי-הגרעינ"'הנשקאתלנושנתנו"

הנחייתווכי-עצמוטלרלאדוארדהכוונה

בפועלפיתוחולאמר'פ",שמאמץמתייחסת

הואכילזכורגםחשובהגנה.מערכתשל
לפצצהולאהאסטרטגי,לטילמתייחס

נגדו.לפעולשישהאיוםכאלהגרעינית,
מנהלת"רישמיתהוקמה1984בינואר

תיבותראשי(האסטרטגית'ההגנהיוזמת
בפנטגון,בעיקרואזרחיכגוף-מטהיזה"א)

אברמסוןג.כוכבים))3גנרלבראשווהועמד
ההגנהיוזמתיצאהובכך-מחיל-האוויר
כולליזה"אשלהמנדטלדרך.האסטרטגית

תעשה":אל"ומצוותעשה""מצוותכמה

משנתABMבאמנתהעמידהחובתא.

אךבלבד,מחקר-ופיתוחדהיינו:1972,
שלבפועלהצבהולאפיתוחלא

מערכת-הגנה.

גרעינייםבאמצעיםמשימושהימנעותב.

יזה"אעלנאסרשהיא.צורהבכל

-גרעינייםרטריקיםעללהתבסס

באמצעיםאנרגיהייצורעלואפילו
גרעיניים.

היבשתיהשטחשעללהגןחייבתיזה"אג.

המקצועיתבעגההנקראארה"ב,של
CONTINENTAL)-CONUSקונוס""

u.s(:מרביתעלהגנהנלומר

צבאיות.מטחתעלרקולאהאוכלוסייה,

אליהם:להתייחסישאשרהאיומיםד.

והטילים(ICBM)היבשתייםהטילים

ברה"מ.של(SLBM)הימיים

המראתלאחררקלפעולמותרלהגנהה.
לטפלעליהונאסרהתוקפים,הטילים
שיגורם.במניעת

ה*דעשהבידיונייישוםלקראת
אתמסויימת,ובהרחבהכה,עדסקרנו

ממנוהחדשלטשובמידותיובאופיוכנראההדומהספריננו'"הטיל

סנטרי"

עתהנבחןיזה"א.שלועקרונותיהשורשיה
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מטפלתשהיאהטכנולוגייםהמרכיביםאת
שלושהבהישמערכת-נשק,כלכמובקידומם.
(SENSORהחישה"מערך"חלקים:

',(SYSTEMהמאיימיםבטיליםלהבחיןשנועד

ולעקובאותם"לנעול"פעולתך,אורךכל
SYSTEM),(KILLההריעמערך"אחריהם;

ולהשמידהמאיימיםבטיליםלפגועשנועד

(BMC3הקרב"ניהולוהמערךאותם,

(SYSTEMהמערכותשתיביןלתאםשנועד

המפקדהאנושיהגורםלביןובינןהקודמות,

המערכת.על

נבדקותהחישה"מערך"במסגרת
הבאות:הטכנולוגיות

ומדויקים,מתקדמיםקרקעייםמכ"מיםא.

להבחיןיכולת(הדמייהכושרבעלי

במרחקורקולאהנבדק,העצםבדמות
כדיחשובהזותכונהובמהירותו).

ההאצהשלאחרבשלבמיד-להבחין
שממדיהםופתיונות,דמייםבין

עצמם.הרותקיםוביןקטנים,

בעיקרמאוד,רבהזהבשטחההתקדמות

ביכולתהמהירהההתפתחותעקב

כיוםכברכייצוייןהמדורנית.המיחשוב

מל'מישלאבות-טיפוסבפועלקיימים

שימושלצורךאזרחיים,הדמיה
בשדות-תעופה.

בתחוםאלקטרו-אופטיים,אמצעיםב.
מטוסיםעלהמוצביםהאינפרה-אדום,

להבחנה-ובלתי-מאוישים)מאויישים(

המונעיםשמותיחםהקלהתרמיברושם

התוקפיםהטיליםשלהרקטיימ

לאחרהרוקקים,שלהרקטייםוהמנועים
ביןנבנה,זובמסגרתלחלל.כניסתם

בקוטראינפרה-אדוםטלסקופ""השאר,

גניאוב-767עלשהותקןאחד,מטרשל

שלישימותןלבדיקתוהמשמש

המערכות.

ומל'מיםאלקטרו-אופטייםאמצעיםג.

לזיהוילוויינים,עלהמוצביםחלליים,
הטיליםשלהקלהרושם-התרמי

העיקריהקושיהמאיימים.והרסוקים

שכדור-הארץ,בכךטמוןמהחללבהבחנה

מביטיםכאשרהתמונהברקעהמצוי

ועוד:מפריע.גורםהינומלמעלה,
שבתחוםקרינהמפיץעצמוכדור-הארץ

-משתנותובעוצמותהאינפרה-אדום,

השנה,עונותוהלילה,היוםשעותלפי
181"רלתא"בניסויוכו'.הענניםכיסוי

מיוחדלווייןבעזרתזובעיהנבדקה

הושגויזי'אמנהלתולדברילכך,שנועד

ביותר.מעודדותתוצאות

טכנולוגיותנבדקותההריךמערך"במסגרת

הבדיוני.במדעהגובלותכאלהמהןות,

נבדקותלרע):(רבי-עוצמהלייזרים
קרקעיים,לייזריםשלאפשרויות

לעבר-החראלאלומותהשולחים

אלהקרנייםאתהמכוונותמראות

אפשרויותנבדקובמקביל,המטרות.

התוצאותכה,עדחלליים.לרעשל

ההתלהבותלמרותלמדי.מאכזבות

-הנוכחיהעשורבתחילתששררה

פריצת-דרךעל-אודותהמידעולמרות

שהתבררמידע(בברה"מהחוקריםשל

שמדינהלאחרביותר,כמוגזםלאחרונה

ה'צלאסנוסנו'תחוםאתהרחיבהזו

הלנייע-ואיפשרהביקורבאתרשלה)

מערכת-נשקשלממצברחוקעדיין

סיבות;כמהלכךישאסטרטגית.

האנרגיהנצילותהינהשבהןהעיקרית

במקרהכ-10%הלנגיע,שלהנמוכה

לייצרכדיקשה:מצבהיוצרתהטוב,

מערכתדרושהרבת-עוצמהקרן
הדברביותר.וכבדהגדולהאספקת-כוח

עקבחללי,בלר'עשימושהסףעלפוסל
לחלל.מטעניםהטסתשלהגבוההמחיר

כאן-הקרקעיהלצנעלתחוםובאשר

בלר"גהשימוששעהלפיונפסלנבדק
שלכימיתריאקציההמנצללר'ע(כימי
פלואור),הרעילהגזושלכבדמימן

שלבלר"עכיוםמתרכזוהמאמץ
אפקטיםהמנצלחופשיים,אלקטרונים

הקוואנטים.תורתשל
הרעיוןנייטראליים":חלקיקיםקרני"

בעזרתהמאיימיםברקיקיםלפגועהינו

תת-מחלקיקיםמורכבתשתהיהקרן

חשמליתטעוניםשאינםאטומיים

במהירותותנוענייטרונים),למשל,(

אנרגיהתיגמאכזוקרןתיאורטית,האור.

תוכלקצרהשפגיעהכך-עצומה

הריסקאוהטילמעטפתדרךלחדור

ניתןכזהנשקבמנגנוניהם.ולפגוע

מטרותוכנגדמהחלל,רקלהפעיל

שהאטמוספירהמכיווןבחלל,הנמצאות

מנהלתהחלקיקים.אתבקלותבולעת
ניסויביצועעללאחרונההודיעהיזה"א

אומריםרביםאךכזה,מיתקןשלמוצלח

-כזהמבצעינשקלימושהדרךכי

החלקיקיםעקרוןעלהמבוסס

מסובכתארוכה,היא-הנייטרליים
ויקרה.
יוצבאם(RAILGUN):מסילהתותח"

-המטרותלעברשיירהתותחבחלל

קליעיםצוררותשל-ורותקיםטילים

נמוך.הריריתקבל"מחירוזולים,פשוטים

המטרה,לעברמלווייןהנורהקליעאולם

מאותבמרחקלהימצאהעלולה
ביותרמהירלהיותחייבקילומטרים,

יגיעהתוקףהטילכן,לאשאם-

המגן.הקליעבושיפגעלפנילמטרתו

בשדה-כיוםהמוכרהרגיל,התותח

תיאורטיתלמהירות-לועמוגבלהקרב,

תותח"לשנייה.קילומטרמ-2פחותשל

מהירות-לאפשרחייבטיליםנגדחלל'

כךלשםבשנייה.קילומטרכ-10שללוע
פיתוחועלצבא-ארה"בחוקרישוקדים

בסיסעלהפועלמסילה"תותח"של

מזהבתכליתשונהפיזיקאליעיקרון

המסילה"שתותחהקלאסי.התותחשל

המתייחסחוק-הטבעאתמנצלים

מגנטי;לנרדהבניצבהנעחשמלילמטען
יפעלכזהמטעןעלכיקובעחוק-הטבע

הזרםלכיווןהןניצבשיהיהבכיוון,כוח

כלאיןהמאגנטי.השדהלכיווןוהן

למהירות-הלועתיאורטיתמגבלה

כרוךהיישום-בפועלאךהמתקבלת,
במיתקני-הניסוימאוד.רביםבקשיים

הצליחופלורידה)(EGLINבעיראשר

קליעיםשלצרורותלירותהמדענים

והםמיתקן-ניסוי,מתוךזעירים
של'D'Tld"לירותכיוםמתכוננים

קילומטריםשלבמהירותכחצי-קילוגרם

יצליח,זהניסויאםגםבשנייה.אחדים

-היעדיםלהשגתהדרךכילזכוריש

קנהכושר-ביות,בעליותרכבדקליע
ומקורירי,כללאחרמתכלהשאינו
עדיין-קומפאקכץחשמליתאנרגיה

וקשה.ארוכה
לטיליבדומהחלל-חלל":טילי"

מקדמתיזה"אמנהלתאוויר-אוויר,
טיליםשליירוטםשיאפשרוטכנולוגיות
בחללנמצאיםשהםשעה-ורטד'קים

שישוגרוקטנים,טיליםע"י-
לווייני.במסלולהנמצאיםמ"מחסנים"

וגםתקשורתמערכתיכילמחסך'"כל

הכללילכיווןישוגרהטילטילים.וש21

במרחקיהיהוכאשר-המטרהשל

נעזרתביותיבצעהואדיו,קרוב
הממוקמיםואופטייםמימייםחיישנים

והיהריגי'רטו'ק,כליהיהלאלטילעליו.

הטילשלפיזיתפגיעהבעזרתתושג

היחסיתהמהירותבמטרתו.המיירט

עדגדולה,כהתהיהלמטרההטילשבין
השמדהתבטיחעצמההפגיעהכי

זוקונספציההמטרה.שלמוחלטת

בשםהרחבה)בתקשורת(מכונה
ז)44%~5החכמוךהאבןקונספציית"
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בניסויספרטני"האמריקניהטיל

,(ROCKוהשמדתהרוקקלחוסררמז
אבןכמין-פיזיתפגיעהל'יהמטרה
שללמימושהאדירה.במהירותהפוגעת

ולשםמאוד,קטןטילדרושזוקונספציה
מרכיביוכלשלקיצונימיזעורנדרשכך
ואמנם,והנהיה.ניווטהנעה,מערכות-

כעתהמתנהלקדם-פיתוחבפרוייקט
ביותר,מרשימיםהישגיםהושגוכבר

מערכת-הנחיהשלמיזעורהביניהם
ע'גמ-20הוקטןשמשקלהאינרציאלית

נבדקתבינתייםגרם.כ-50לכדיבערך
המכונה-יותרנועזתקונספציה

(BRILLIANTהגאונל'חלוק-הנחל"
PEBBLE(-יבוצעהיירוטולפיה
קטנטנים,יותרעודטיליםאלפיבעזרת

ויעוסובנפרד)אחדכל(בחללשישייטו
פקודה.לפיהמטרהעל

הקונספציהזוהיטילים:נגדטילים
לעדנההזוכהוהמוכחת,הוותיקה
מיטבבעזרתוהפעם-מחודשת

הואשהמדוברמובןדהיום.הטכנולוגיות
כשהםהתוקפיםהרער'קיםביירוטרק

הבאליסטי,המסלולשלהאחרוןבחלק
שנערךבניסויהחדירה.בתחילתאו

אנשימקויג'לן,באיה-80שנותבתחילת
שלרטריקליירטהצליחוצבא-ארה"ב

בטיל-יירוטשימושתוךמינוטמן""טיל

ההשמדה-רעריקנשאשלאנסיוני
ניסויישירה.פגיעהבאמצעותהושגה

מרחקי"להשיגניתןכיוםכיהוכיחזה
המיירטהטילביןדייםנמוכיםחליפה"*

שימושלאפשרכדיהמטרה,ובין
משימושולהימנעחוטמיים,ברדקקים
הנחיותיולפי-גרעינייםבאמצעים

רייגן.הנשיאשל
קדם-פיתוח:בשלבכיוםמצוייםטיליםשני

,ERINTלאטמוספירה;מחוץליירוט,HEDI
לאהאטמוספירה.שלהעליוןבחלקליירוט
טיליםשלבפיתוחםמיוחדתבעיהכלצפויה
זה.פיתוחעלהחלטהתתקבלאםאלה,

נטולותשפתרוןלבעיותפתיחות
ביותרהקשההאגוזהינוהקרבניהולמערד

עקבהן-לפצחחייבתיזה"אשמנהלת
הפסיכולוגיותהבעיותעקבוהןסיבוכו,

תקיפהשלבמקרהבו.הכרוכותוהרגשיות

הקרבניהולמערךעלתוטלכוללת,גרעינית
כ-40,000עםהתמודדותמשימה-רבתי:

דקות.מ-30יותרלאשלזמןבמשךמטרות,

מוחלטתאוטומאציההשגתמחייבזהמצב

זהD'D~lnכשהםהטילימשניביןהמרחק*
זה.ליד

ישבזמן,בוקבלת-ההחלטות.מערכתשל

המדיניהדרגשלמלאהשליטהלהבטיח

מערכתשלסרקלהפעלתמחששוהצבאי,

שלמהמרכיביםאחדכלוהנה,ההגנה.
בתנאיםלבדיקהניתןהאחריםהמערכים

הקרבניהולמערךזאתולעומת-ריאליים

במקרהאלאהיקפו,במלואלהיבדקיוכללא

המיחשובכמותאמיתית.התקפהשל

כשהיאגובלתמחייב,הזהשהמערךוהתוכנה,

דמיוניים.בערכיםלעצמה,

זובעיהעםמתמודדדתיזה"אמנהלת
אופנים:בשני

רב"יהיהמעררההגנהכימראשנקבעא.

ויטפל(MULTI-LAYERED)שכבתי"

משלבי-אחדבכלהתוקפיםבטילים

ואמצעיםשלבכלשלהם,הפעולה

מושגבכךנגדו.להפעלההמתאימים

קבלת-במערכתבסיסילוגיסדר

האופראטיווית.ההחלטות

הקמתםאתמתקצבתיזה"אמנהלתב.

בעלי-ענקייםסימולאטוריםשל

-ותקשורתתצוגהמיחשוב,יכולת

הקרבכלאתלהדמותהמאפשרים
האסטרטגיים.הטיליםנגדשינוהל

בהקמההנמצאתהראשית,המערכת
מסוגלתתהיהבקולורדו-ספרינגס,

מטחיםסימולאציה)לבצע(להדמות

אלפיוהערותהפולטיםטיליםאלפישל
אלפיומולם-ודמייםרטויקים

זאתבל-שוניםמסוגיםאמצעי-הגנה

בעשרותשתאוכסןתוכנהבעזרת
בזמןתיעשהההדמיהמחשבי-על.

מ"חדריפוקדהקרב"הימהלךאמיתי,

אמצעי-במיטבהמצויידמלחמה"

תיבדקזהבמיתקןהדרושים.התצוגה

תיבדקנהההגנה,אמצעישליעילותם

מולהגנהשלשונותאסטרטגיות

שלומעורבותותגובתותיבדקהתקפה,
הדרגעםהקשריבדקאנושי,צוות-פיקוד

התוכנהתיבדק-ובעיקרהמדיני,
קטר"מיתקןיזה"א.שלהמיבצעית

בעירכיוםמוצבכברזהמסוגיחסית)(
לתירגולתומשמשאלאבמה)(הנטסוויל

מרשימוובבתוצאותחלקית,
שהבאנווהתמציתיתהקצרההסקירה-

הדימיוןרוחבאתלקוראלהמחישיכולהלעיל

המאפיינותוהיסודיותהרצינותואתהטכני

האסטרטגית.ההגנהיוזמתשלגישתהאת
עדתוקצבב-1984,כאמורשהחלהפרוייקט,

לראותשניתןכפי-למדינדיבהבידכה
הטבלה:מנתוני
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1989(4שלבדולרים(יזה"אתקציבי

דולרים)במיליארדי(תקציב

1,588

4980

3,536

3,683

3,627

15,413
שיעמודסביראךנקבץלאעדיין1990תקציב(

בערך).דולרמיליארד4על

עקרונייםהיבטים
התקציביםעלהאסטרטגיותההגנהיוזמת

לידתהעםמידעוח-הבולעת,שהיאהענקיים

שולליהבארה"ב.בדעת-הקהלעזהמחלוקת

טכנית,מבחינהמעשיתאיננהשהיאטוענים

ממערכות-משאביםלא-מעטגוזלתשהיא

תקציביםמפנהושהיאקונבנציונאליות,נשק

הביטחוןתחוםאלהרווחהמתחוםלאומיים

המחייבים,חמאה").במקוםתותחים"נוסח(

ההגנהיוזמתביטועניםלעומתם,
הטילבפנימענהלהציביכולההאסטרטגית

התקציביםמקרה,בכלוכי,-הבאליסטי

רמתאתמקדמיםהצבאילמף'פהמוזרמים
ויובילוארה"ב,לרשותהעומדתהטכנולוגיה

החברתיתלרווחתהחדשות,תעשיותלשורת

במבצע-החללשהיהכפיכולה,ארה"בשל

במיוחדהפוגה,ללאנמשךזהויכוחאפולר'."

ולמימשלהביטחון,תקציבעללדיוניםבסמוך
יזה"א.שלבשימורהרבקושיישבארה"ב

הוויכוח.נטושארה"בבתוךרקלאאך

סלע-הינההאסטראטגיתההגנהיוזמת

וזכתה,-הבינלאומיתבמדיניותמחלוקת
ברה"מ.מצדנזעמתלתגובהמתחילתה,מיד

שנכשלהברייקיאוויק,ועידת-הפיסגהזכורה

שלארייגןהנשיאשלהתעקשותורקעעל

הנדיבותלהצעותיובתמורהיזה"אאתלבטל

נוכחנשק.פירוקבדברגורבאצ'ובשל

אתהזמיןהמימשלומחוץ,מביתההתנגדות
אך-ביזהיאלהשתתףארה"בשלידידותיה
מהרבבמיוחד:נלהבתהיתהלאההיענות
איטליהבריטניה,רקהצטרפונאיתיומדינות

ארה"בשלידידותיהומשאר-וגרמניה

למימשלבניגודויפאן.ישראלצרפת,הצטרפו

מימשלוומייסדה,יזה"אהוגהרייגן,הנשיא

נשיאותיתבמחויבותנושאאינובוששל
מימשלהתחייבופומביתרישמיתאישית.

נראהאךביזה"א,בתמיכהלהמשיךבוש
קודמו.שלמזופחותנלהבתשהתמיכה

יזה"א?שלעתידהומהמשמעותהמהי

זוויות-ראייהמשתיאלהשאלותלבחוןננסה

כנגדביותרהחטפותהטענותאחתשונות.
שלבטכנולוגיותהעיסוקעצםכיהיא,יזה"א

העולמית.היציבותאתמפראסטרטגיתהגנה
ואין-מסקנהלכלללהגיעעלולהברה"מ

ארה"בכי-מוטעיתאונכונהאםחשובזה

שתאפשרפריצת-דרך,על-סףנמצאתאמנם

אסטרטגית.מערכת-הגנהשלהצבתהאתלה

שברה"ממכיווןהאימה",מאזן"יופרבכך

המערךעל-ידימאויימתעצמהאתתראה
ממנהשניטלתבשעהארה"בשלההתקפי

לאשברה"מיתנןהמוחצת.התגובהיכולת
לעימותותשאף-להתפתחכזהלמצבתתיר

בידהישעודכלארה"ב,עםמכריעגרעיני

סצנריו)(תרחישמובטח.התקפיתיכולת

הצבהמארה"בתמנעברור'מאחר:אפשרי
בחלל,אסטרטגייםהגנהאמצעישלמבצעית

דברשעלול-ותעשהזאתתוךשימושבכוח
כולל.גרעיניעימותלכדיבמהירותלהידרדר
הגיוניתסביר.איננוכזהתרחישלדעתי,

תצליח,יזוויאוכבהמראםהבאה:ההנחהיותר
משלהאסטרטגימערךהגנהתפתחברה"מ
לכך.מוכשריםשהסובייטיםספקואין(

הצבאיבשטחהסובייטיהטכנולוגי"הפיגור"

ואז-התקשורת)שלבדמיונהבעיקרקיים
שבמסגרתוחדש,מסוגחימושמירוץיתפתח

החודרותאתלשפרהצדדיםשניינסו
הבאליסטייםהטיליםשלוהשרידות

ההגנהיכולתאתלשפרובו-בזמןשברשותם,
קיימתדורותזהשלהם.האסטרטגית

בלוחמהלהתקפהההגנהביןהתמודדות
והתמודדות-והאוויריתהימיתהיבשתית,

לזירת-יהפוךזה-האחרוןלחלל;תתרחבזו

זרועות"הקמתכוללעצמו,בזכותלוחמה

הצבאיותלזרועותמקבילותשיהיוחלל"

ירדהבאליסטיהטילמכבר.זההקיימות

ויהפוךמענה,לושאיןכנשק-הכרעהממעמדו
המפציץנוסחשיגרתילכלי-מלחמה

חד-נשקהינושהטילומכיווןהאסטרטגי.

שהינולמפציץ,בניגוד-לחלוטיןתכליתי

חשיבותומרד-רב-שימושיתפלטפורמה

יהיההאימה"מאזן"מרובה.במידההטילשל

להישעןיחזורהעולםושלוםמאיים,פחות

יהיההדברהאםכוח".שלמאזן"עלבעיקר

הדורותישיבוכךעללרועץ?אולברכה
הבאים.

עלותשלשאלות
בצורהלקבועכיוםניתןלאהטכני,במישור

הנכוןבכיווןנמצאתיזה"אהאםברורה

אמיןמענהמציאת-משימתהלהשגת

הבאליסטי.הטילשמייצגלאיוםוסביר

מרשימההתקדמותהושגהמחד-גיסא,

במיוחד-טכנולוגייםשטחיםבכמהביותר

נרשםמשמעותיוקידום-המיזעורבתחום

הלייזרובהןעתידניות,טכנולוגיותבכמה
מאידךוהנה,ותותחי-המסילה.רב-העוצמה

עצמםהאלההעתידנייםהאמצעיםגיסא,
מבצעי.מיישוםרבמרחקרחוקים

ארה"בלמימשלכיוםמציעהיזה"אמנהלת
טילישלשילובעלהמבוססתמערכת-הגנה

שניתן-טיליםנגדוטיליםחלל/חלל

במחירה-90עתותבמהלךמבצעיתלהציבה
ושתעניקדולר,מיליארדכ-30שלה"צנוע"

בעיקרהתישעןכזומערכתמוגבלת.הגנה

בתחומיקיימותטכנולוגיותשלשיפורעל

והמכים.הטילים
מלחמת"נוסחהעתידניים,כלי-הנשק

לשמשאמוריםשהיואלה-הגונבים"
הטילבעייתאתשיפתורכשרביט-קסם

יד;להישגמחוץעדייןנשארו-הבאליסטי

יתממשולאהםהאופטימיסטים,ולהערכת

המאהשלהראשוןהעשורסוףלפניעד
הבאה'.

מנהטך',מבצע"אתלכךלהשוותדי

שניםמ-5פחותתיוהביאב-1941שהתחיל

הפצצהולייצורהגרעיניהנשקלפיתוח
מעבדתייםנסיונותוהפך-הגרעינית

למערכת-נשקמולקולאריבקנה-מידה

מיליארדכ-2שלבעלותוזאתמיבצעית,

כיום).דולרמיליארדכ)-20דולר

עדתגרום,האסטרטגיתההגנהיוזמת

-דומהסכוםלהוצאת1990,אמצע

משמעותיות.פחותהרבהובתוצאות

תמשיךיזה"אשאםספקאיןמאידדגיסא,

במשךהנוכחיתהתיקצובמרמתליהנות
יוזמתפחצות-דרך.תושגנההבאות,השנים

אתכהעדהניבהלאהאסטרטגיתההגנה
-בשעתולהםציפהרייגןשהנשיאהפירות

ניתןשלאפוטנציאלבהגלוםכיספקאיןאך

השניים,מןמייוכיחהעתידרקבו.לזלזל

בטענותיו.צדקהמסנגרים,אוהמקטרגים

והעתיד-הנימוקים
חזוןשלבהפגנהרייגן,הנשיאשראינו,נפי

הביטחוןמימסדואתהממשלאתהנחהנדיר,

ובעיקר-מחשבהדפוסילשנותארה"בשל

עלהנשעןלמאמץיקריםמשאביםלשעבד
ושתוצאותיומדשים,קומץשלהשערותיהם

שלטעותבכךהיתההאםבספק.מוטלות
או-השכלה-טכניתוחסרקשישנשיא
לדעתי,?היסטוריתהברקהזוהיתהאולי

אשרנוספים,מניעיםכמהרייגןלנשיאהיו
בהרבהועמוקיםרחביםהיבטיםלהםנודעים

שנה

1985

1986

1987

1988

1989
סה"כ
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גרידא.הביטחונימהמניע

להשקתההיוסמוייםנימוקיםשלושה

האסטרטגית:ההגנהיוזמתשל

ששררהבדאגהטמוןהראשוןהנימוק
ביחס-שםשוררתועדיין-בארה"ב

עלייתהנוכחהטכנולוגית,מנהיגותהלרמת

דאהרייגןהנשיאיפאן.שלהמסחדדת

משאביםשלמאסיביתבהזרמהצורך

הפיתוחולמפעליההשכלה-הגבוההלמוסדות
יכוליםכהעדשהושגוההישגיםואמנם,-

טכנולוגיתלמהפכהכבסיסלשמשבהחלט

חשמלמאגרישלממדיהםצימצוםנוספת.
למהפךלהביאעשויתותחי-המסילהלצורך

להיותעשוירב-העוצמההלייזרתחבורתי.

אלאאסטרטגית,להגנהדווקאלאומפתח
היתוך.שלבתהליךחשמליתאנרגיהלהפקת

שונהבעולםלחיותעשוייםהבאיםהדורות
אלה.לחידושיםתודותשלנו,מזהבתכלית

לשפררייגןטולברצונוקשורהשניהנימוק
בעינילארה"בשנודעתהתדמיתאת

קשותשנפגעהתדמים-אזרחיה-היא

שלמוצלחתכל-כךהלאנשיאותובתקופת
וההשפלההכלכליותבעיותיהעלקרטר,ג'ימי

רונלדבטהראן.בני-הערובהבפרשתהלאומית
דווייטימימאזהראשון,הנשיאהיהרייגן

תדמיתטיפוחעלששקדאייזנהאואר,
האסטרטגיתההגנהיוזמתותחושת-עוצמה.

שלנוסףוסמללאומידגלעבורוהיתה
הכל-יכולה".אמריקה"

מאמונתונבעוהאחרוןהשלישיהנימוק

הסובייטיםעםהבנהלהשיגניתןכירייגן,של
שלעמדהמתוךרקזאתלעשותישאך-

חולשה.שלמעמדהולאשוויון,אויתרון
ארה"ב,שלהביטחוןתקציבאתהגדילדייגן

בכלהצבאיתהעוצמהטיפוחעלשקד
במונחיםברית-המועצותעלודיברהמישורים,

ההגנהיוזמתהרשע".ממלכת"של
נוסףל'קעו'לשמשנועדההאסטרטגית

במאבק-ברה"משלגבהלשבירת
לצדמראשהינוהיתרוןשבוצבאי/כלכלי,

כימלמדתברה"משלתגובתהואכן,ארה"ב.

ה"גלאסנוסנו'למטרתו.קלעאמנםרייגן

שלבלעדיתתוצאהאינםוי'פרסטרויקי'
לתארניתןלאאךהאסטרטגית,ההגנהיוזמת

נוסחחלשהאמריקהשלבעידןקיומםאת
קרטר.הנשיא

ראשונההצלחה
יוזמתכיספקלדעתיאיןזו,מנקידת-ראות

אחדאתהיוותההאסטרטגיתההגנה
ברית-אתשהניעוהחשוביםהנימוקים

לשנותגורבאצ'וב,שלבהנהגתוהמועצות,

הצבאיהכוחאתלננוחמדיניותה:את

ולעבורהלאומית,לעוצמההעיקריתכמשענת
פירוקפיוס,-אחרבסיסעללמדיניות

המרץוהפנייתארה"בעםהבנהחימוש,
הפסוקכאןהתקייםכלגליים.לפסיםהלאומי
היכון-בשלוםרצונך"הידועהרומאי

ההגנהיוזמתזו,מבחינהלמלחמה".
ונתנהחותמהאתהטביעהכברהאסטרטגית

נאותהתמורהבארה"בהמיסיםלמשלם

לכספו.
ניסיוןהינההאסטרטגיתההגנהיוזמת

וחדשניעתיר-דימיוןנועז,-במינומיוחד
שימושעל-ידיההיסטוריהכיווןאתלשנות-

אתריהמעקבגבוהה.בטכנולוגיהמושכל

אותנויעסיקולקחיהותוצאותיההתפתחותה
רבות.שניםעודבוודאי

הערות
800]5,Harmony(Updated),Peace~I!ח-'WarI

Nevvץ0"י889
1988Book,DataWeapons.NeudearJanes:I

International881017.98-8891?)פח:MilitaryIThel

London.Studies,ofStrate~ic:Institute
~Pro-_RADI-"ReviewofU.S.lMoteff,".)[ח"נ

CongressionalDefence",Missile88)1)51)0(ח

1989.Servic~,Research

IPbmdr.~mggeEaldl-?בשאפם:Odencel-Sb~tegjcl

1989publicationSDIO

ג
[
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1%8%1
ממדף

שמונות
מחשבתית
-בצה"ל
ןהאמנם

א'שלספרובעקבות
הדוקטרינהלויטה

ישראל:שלהצבאית
והתקפה,הגנה

המאוחדהקיבוץ
למחקריםוהמרכז

יפהלישאסטרטגיים
הו'א,אוניברסיטת

1988.הו'א,

תמרידבמיל')(תא"ל

להטה,אריאלל'רשלספרו
ישראל,שלהצבאיתהדוקטרינה"

אתלבחוןמבקשוהתקפה",הגנה
שלהצבאיתהדוקטרינהיסודות
השנים.במשךגלגוליהואתישראל

בניגודכיטועןהספרמחבר
-בדוקטרינההמקוריתלבחירה

הראשונותבשנותיהשנעשתהכפי
בההדבקותהרי-המדינהשל

פריאינההאחחנותהשניםבעשרים
חוסהואוראציונליתהעדפהשל

שמדנותשלתוצדאלאבדידה,
העדפתהילומחשבתיתארגונית

התכונותשתיהתקפית.דוקטרינה
לדעת-מאפיינותהאחרונות
וצה"לבכללצבאות-המחבר
ביניהו.

האמנםהשאלהאפואנשאלת
מכךויותרהמחבר,שלטענתונכונה

טענתו.אתהספרמוכיחהאם-

המחקרשיטת
ישראל"שלהצבאיתהדוקטרינה"הספר

עצמומציגאינווגםהיסטורימחקראינו
דיוניםשלכרצףכתובהספרככזה.

חלקםומובאים,טיעונים,עלהמתבססים
אומרם.בשםוחלקםהמחברמפי

מספרים,ממאמרים,לוקטוהטיעונים
שעמקואנערםשלומיומניםמנאומים
שלמדבריהם1948,מאזבביטחון

אישכמעטוחוקרים.פרשניםעיתונאים,

אלה-הטיעוניםנעדר.אינואלהמכל
הואשאיןואלהלהםמסכיםשהמחבר

חומרלשמשכזץמובאים-להםמסכים
התומכותלמסקנותהמוביליםלדיונים,דלק

למתודההמחבר.שלהביטחוניתבתיזה
וקשיים.חולשותכמהזומעין

בטיעוניםלתמוךמנתעל-הראשון

מההיסטוריהדוגמאותהמחברמביא
אחרים.עמיםשלוגםישראלשלהצבאית

ואינוהיסטורימחקראינושהספרהיות

שהמחברהנרמושהריכזה,להיותמתכוון
לטיעוניםלהתאימןכדיבעובדותעושה

אפואמהוותהעובדותלמדי.חופשיהינו
לדיון.בסיסמאשריותראילוסטרציות

לפעמיםמקבלותאלהאילוסטרציות
מןחורגשהדברדומהכיעדעיוותים,

מקרית.טעותשלהקטגוריה

טיעוניםהמחקרעלהסתמכות-השני

הטיעונים,אתלבחורלמחברמאפשרת

הםדברשלשבסופוכךהצגתם,דרךואת
היסטוריבמחקרגםאמת,בתיזה.יתמכו

החומרכלאתתמידמביאהחוקראין
הברירהאך-בתהליךאובאירוע,הקשור
ברור,קחטריוןעל-פילהיעשותצריכה
מחקרשאיתבביקורת.לעמודהיכול

מעוגניםשהלקםטיעונים,עלהמתבססת

מחקרנעדחםאךההיסטוריבניסיון
-דברלכלכמעטלהגיעמאפשרתהיסטורי,

כאחד.נכוןושאינונכון
בשםדבריםההסתמכותעל-השלישי

שבהם,הישראליםעלבעיקראומרם,

שנהארבעיםשלרצףפניעלהנמשכת
במתכוון,אובמקרהבחשבון,מביאהאינה

אמרווהנותביםמהאומריםניכרחלקכי

דבר,כלכמעטהתקופהבמשךוכתבו
שהזמןמשוםוהיפוכו,דברגםולפעמים

בגללולפעמיםדעתםאתשינווהמאורעות
מרביתאתמכירשהננימאחראמרו...שכך

יכולאניעליה,מתבססשהמחברהספרות
אתאמרואבןשצוטטוהאנשיםבילהעיד

ומוצקותבספר,להםשיוחסוהדבריםכל
הזמןבמבחןעמדהתמידלאטיעוניהם

העניין.ובמבחן

כאשרהמחבר,שוגההעובדותבתחום
לשטחהמלחמההעתקתכיקובעהוא

לכךוכהוכחהמותנה,לרפלקסהפכההאויב
אוקטוברב-8הנגדמתקפתאתמביאהוא
גםנכונהלא43(.עמ'(התעלהבחזית1973
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מבוקריםהבלתיהמאמצים"על:קביעתו

התנאיםשנוצרולפניהתעלהאתלצלוח
שאינומיןמעושבהמחבר72(.עמי(לכר'
ספקאילתורספקכורךהואכאשרבמינו
בתחילתפיקודאלוףשלפהפליטת
צליחתבעניין-לחודשב-8הנגדהתקפת
ולוכזה,יימצאאםמצרי,גשרעלהתעלה

שאישענייןבודדת,טנקיםמחלקתל'יגם
ברמההדיוןעם-לעשותוהתכווןלא

לצלוחהאםבאוקטובר,ב-12האסטרטגית
לסוףלהמתיןשמאאועתההתעלהאת

שהוכרעויכוחהצפונית,בחזיתהמתקפה
השריוןעתודותולפיוהמידעהגיעכאשר

ב-14התעלהאתלצלוחעומדותהמצריות

לחודש.
נתקלצי'לכיהקביעהגםנכונהלא

ב-ההבקעהבתחוםמבוטליםלאבקשיים

היוההבקעהקרבותשהרי-54(עמ'(1973
הקרבותבמכלולביותרמהקליםיחסית

הכיפורים.יוםבמלחמת
שצה"להתפקידאודותהתיאורנכוןלא
שלפניבתקופהלתנורכסיועלשריוןייעד

בוחניםלאעצמו.המבצעולקראתקדטר'"
עשר'.מה"גםאלאאמרר'מה"היסטורית

לפניכברהחלווהחילותהכלליהמטה
משוריינות,ועוצבותמסגרותלבנותקדטו'"
והמערכות,הקרבותאתלהכריעשנועדו
ב-1956השחוןביטוילידיבאכךואכן

קדש'."במערכת
בספר,מצוייםואחריםכאלהאי-דיוקים

טעותרבה.חשיבותלכךמייחסאינניאולם
יותרהרבהולתקן.לבדוקאפשרבעובדות

קונספטואלים,ועיוותיםהטיותלתקןקשה
היתהבצהילכיבספרהמובאתהטענהכגון

המעדיפההבלגר'"מסורתקיימתועדיין
ע'(ומסודרמפורטתכנוןפניעלאילתור

עלמסתמךהואאםגםכך,שטועןמי67(.
חייםלהיעבר,הרמטכ"לשאמרדברים
צה"ל.אתמכיראינולסקוב,

-בניסיוןהעיוותיםמגיעיםלשיאם
הואבדיוקמהואתמיאתלהביןשקשה
ההפתעהבתוצאותלהמעיט-משרת

הכפוריםיוםמלחמתבפתיחת
המחברכאשר108(מע)'74;ובהשלכותיה

באירועיבלבדמשניגורםזהבכישלוןרואה
בצבאוזאתובתוצאותיה,המלחמהפתיחת
מילואים.עלמבוססתכוחושמרבית

הבכירהפיקודשמרנות
בצה"להבכירההקצונהאתמאשיםהמחבר

לביסוסוארמנית.מחשבתיתבשמרנות

בנושאבאריכותדןהואזוהאשמה

כמודלשו24(עמ'(בצבאותהשמרנות
קצונהבקרבשמרנותשלאוניברסלי

המחברתולהלשמרנותהסיבותאתבכירה.
הקייםלשימורהמביאיםמיסודבתהליכי

מתואריםאלהשהחדש.פניעלוהעדפתם

חדשנותהמונעיםאוניוורסלייםכגורמים

כגורמיבעליל.מתבקשתכשזוגם

מפעםמתחולליםזאתשבכלהשינויים,

הזוטריםהקציניםאתהמחברמונהלפעם,

והתנהגותחטובהבדפוסינסתאבושטרם

שמעמדםחריגים,אנשיםוכןהארגון,של

עיקריכמקורלבסוף,בשוליים.הואבארגון

התערבותאתהמחבררואהלחדשנות,

אתמבחוץהצבאעלהכופההאזרחיהדרג
הנדרשים.השינויים

ספרותעלבדיונומסתמךהמחבר

מוכרתזוספרותבארה"ב.נכתבהשברובה
עליהלמתוחמבלי-להעידועלילי

בדגםדנההיאאיןבמתכווןכי-ביקורת
אוהשמרנותבקטגוריותכנכללהישראלי

מוזכריםוישראלצהילחריג.כחדשן

מוצקהכהוכחהולאבשוליים,זובספרות
אחר.אוזהלטיעון

עלמעמיקלדיוןנכנסאינוהמחבר

שמרנותובהווה.בעברבצה"להשמרנות

כנראה,מוסברת,בצה"להבכירההקצונה
בעולםצבאקציני-האחדנימוקים:בשני

לכןצבאקציניישבצי'לשמרניים,הם
פשוט!היקששמרנים.הםצה"לקציני
אתקיבללאהמחבר,לדעתצה"ל,-השני

בדוקטרינההנדחםהשינויבדברתפיסתו

לשמרנות.מובהקסימןוזהוהביטחונית

בדברהדיוןאתלהעשירמנתעל

לאקצרה,רשימהאציעבצה"להשמרנות

שהתחוללושינוייםשלכוללת,ולאשלמה
היוזמיםושלשנים40במשךבצה"ל

אלה:וחידושיםשינויים
מלחמתאתשסייםצה'עמבנהשינוי*

מילואיםלצבאוהפיכתוהעצמאות,

דגם-קטןסדירגרעיןעלהמושתת

להערכהכנושאהיוםעדהמשמש

פריהיה-בעולםהצבאותברוב

הבכירה.הקצונהשלוביצועיוזמה

עלברובוהמושתתמצבאהמעבר*
ונייד,משורייןלצבאחיל-רגלים

והועמק1956לפנישהחלתהליך
היההואוגם-קדטי'"מבצעאחרי

הקצונהשלוביצועיוזמהתוצאת
הבכירה.

התחזוקהמערךבכלהלוגיסטיהשינוי*

ושאתב-1966בושהוחלוהאחזקה,
המת-במלחמתראינותוצאותיו

הקצונהידימעשההיההימים,
הבכירה.

לאוגדהמהזימתיתמאוגדההמעבר*

רב-חיילית,יסודכעוצבתקבועה

שינוי-1972לבין1969ביןשנעשה

כאחד,וארגוניתורתימופלג,

לאיום-המפוריםלמלחמתשתרומתו

ניזום-הראויהלהערכהזכתה

הבכירה.הקצונהעל-ידיובוצע

1978-1974,בשניםהמאסיביהכוחבניין

המשורינותהאוגדותמספרהוכפלכאשר

בחיל-ושייטותאווירבחילטייסותונוספו

התעצמות-בלבדשניםארבעתוךהים
ושדרשהמעולם,בההתנסהלאשצי'ל
בהכשרתוהכוחבבנייןמפליגיםשינויים

וביצועיוזמהפריהיוהםגם-ובאימוניו

בעיקההבכירההקצונהשל

תוךהמתואר,הסד"כשלגידולובעקבות

בשיטותשינוייםנדרשוקצר,כהזמןפרק

וגםהימ"חים,ובארגזןתרוםלשעתהגיוס

הבכירה.לקצונההודותבעיקרנעשואלה
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לאבמאבקיםלעולםשבאהמפוו'ש,גס
חידושהינולו,ומחוצההצבאבתוךקלים

הבבירה.הקצונהשליזמהפרישהוא
בשינוייםרקלאאמוריםאלהדברים

ובתורתוארגונוהכוחבנייןבתחומי
אמצעיפיתוחבתחוםגםאלאהלחימה,

שהינולדוגמה,המרכבה""טנקהלחימה.
העיקריותהנשקמערכותמביןהיחיד

צה"לעל-ידיויוצרשפותחבצהיל,המצויות

שלומעשהיוזמההםולידתוהורתו-

היאנוספתדוגמההבכירה.הקצונה

אמצעישלוהמורכבהמזורזהפיתוח

מיםמכשוללצליחתהמתאימיםצליחה

בדחיפותשנעשה-סואץכתעלתמסובך

הואפרייוזמהגם-ל-19691973בין

בעיקר.בכירהקצונהשלוביצוע

כילהזכירחובההתמונהאתלאזןמנתעל

רבותלחימהותורותקרביותטכניקות

פריהיובצה"לברזלצאןלנכסישהפכו

אלהעםזמורה.קצונהשלוקידוםיוזמה
מבוצרביעדהלחימהאתלמנותיש

צנחנים)(הזוטרההקצונהעל-ידישפותחה
האוויריהקרבתורתואתב-1955,

כהנהועודהאוויר,חילבטייסותשהולדתה

רבות.דוגמאותוכהנה

הבכירהשהקצונהאפוא,היאהמסקנה
ואילושלה,אחריותהבתחוםושינתהיזמה

-שלהבתחומהזאתעשתההזוטרה

דוגמאותלהיפך.הדבריםהיואילוואבוי
שחלוהשינוייםכלאתמקיפותשאינןאלה

שמרנותעללדיוןכבסיסמוצעותבצה"ל,

כמודלולאבצי'ל,הבכירההקצונה
צבאות.שלאוניברסאלי

והמשתנההקבוע
צבאיתבדוקטרינה

באופיהלויטהע"רדןספרובתחילת

עמ'(צבאיתדוקטרינהשלובחשיבותה

דוקטרינהשלוהמאפייניםההגדרות10-9(.

משפטיםבשניאולםעלי.מקובליםצבאית

סבוכהבעייתיותטמונהבדיוןהמופיעים

הדוקטרינה"ממנה:מתעלםשהמחבר

ביןמקשרתחוליהאפוא,מהווה,הצבאית

שלהמבצעיותלתוכניותהביטחוןמדיניות

הרבהןחעמבותהגםנובעתמכאןהצבא,
דוקטרינהמשעוצבהגםכן,עליתר..."

אחתבמסמרותלקבעהניתןלאצבאית
ביעדישינוייםדינאמיותמציאותולתמיד.

כלהמדינים...ובאילוציםהביטחוןמדיניות

אףולעיתיםמחדשבחינהמחייביםאלה

הדוקטרינוו'.שלורענוןעדכון

בשינויורקאךנעוצהאינההבעיה

המבצעיות.התוכניותאוהדוקטרינה

אתנראהאםיכולה,ביטחוןמדיניות
ולדרושלהשפיעלה,ככפופההדוקטרינה

בארגונו,הכוח,בבנייןמופלגיםשינויים
המרכיביםמכלובאימוניו.בהצטיידותו

ואפילומבצעיתבתכניתשינויהנזכרים,

קצרזמןדורש-הלחימהבתורתשינוי

הכוחבבנייןמשמעותילשינויהדרושמזה

באימוניו.לשינויואפילוובציודובארגונו

ויסתברכמכתיבה,המדיניותאתנקבלאם

באופןחליפותומשתנהטווחקצרתשהיא
שיהיהבעולםצבאשוםאין-משמעותי

למונחלמדיניות.עצמולהתאיםמסוגל
יציבותשלקונטציהבהכרחאיןמדיניות

אילוצים.בגללרקולאימיםואריכות

שלבמהירותלהשתנותיכולהמדיניות
מסוימיםשריםאפילואוממשלותחילופי

יסודותואיןיציבותאיןאםלכן,בממשלה.

והכלכלההביטחוןהחוץ,במדיניותקבועים

יוכלשהצבאלצפותאין-הממשלותשל

שינויילמדיניות.הדוקטרינהאתלהתאים

דוקטרינהשינויאינומבצעיותתוכניות

יותרוקוראים,שומעיםאנוועיקר.כלל

הנגזרתצבאיתדוקטרינהעלמדי,
מאודמעטמכיראניאבלמהמדיניות,

קורהמהבשאלההעוסקיםדיונים
המדיניותוכאשראםהצבאיתלדוקטרינה

מהמוטעית.וגםעקביתאינהיציבה,אינה
שלהכלליםהמטותאזלעשותצריכים

ולתהליכיםלמצביםהנקלעיםצבאות

קוצרבשלרבות.דוגמאותלכךיש?כאלה

מדיניותבלבד:באחתנסתפקהיריעה

ישראלממשלותרובשלהביטחוןתקציב

לצבאמאפשרתאינההאחרון,בעשור
טווחארוכתכוחבנייןתוכניתלהכין

הואהפיצויוגםהמזלבה.ולעמוד
בתחוםישראלכלפיארה"בשמדיניות

יותרועקביתיציבההיתההצבאיהסיוע

לבעיההפתרוןישראל.ממשלותשלמזו

ביטחוןמדיניותגיבושהיאהמוצגת

המהוויםמרכיביםמספרשבהלאומית,

בתכיפות.משתניםשאינםמוצקיסוד

לצבאמאפשרתזומעיןמדיניות
הנגזרתצבאיתדוקטרינהלהתאים
שנייסודהלאומי.הביטחוןמתפיסת

צבאיתדוקטרינההואהבעיהבפתרון

אתלספור"היכולהרב-תכליתית,גמישה,
מפליגים.זעזועיםללאהמדיניותשינויי

שונותבהגדרותשימושגםמחייבתזוגישה

אריאלשלבספרוהמופיעותמאלהבמקצת

ביטחוןדוקטרינתדרושהלמדינהלויטה.

וצבאיים,אזרחייםמרכיביםבהשישלאומי

שלהמתמשכיםהביטחוןצרכיעלהעונה
ותושביה.המדינה

בדרךשתנוע,להראויהביטחון,מדיניות

הביטחוןדוקטרינתגבולותבתוךכלל,

נגזרתהביטחוןשמדיניותמכאןהלאומי.
הנותנתוהיאהלאומיהביטחוןמתפיסת

שהנסיבותולשינוייםלעדכוניםתשובה

להם.הביאווהזמן

הביטחוןדוקטרינת
הזמןבמבחןהלאומי

כלכמוביטחונית,תפיסהכלכיעלימקובל
במשךלהשתנותחייבתאחרת,תפיסה

והאירועים.הנסיבותהצרכיםבלחץהזמן

השינויהאםבנלית:כמעטהיאהשאלה

ומהאפשרמההנחוץ?השינוימהונחוץ?
לשנות?אפשראי

הביטחוןדוקטרינתעיקריאתאפואנבחן

כדיה-50שנותמאזישראלשלהלאומי
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ובאירועיםבנסיבותעמדהכמהעדלברר

הסוערים.

לאישראלשלהלאומיהביטחוןתורת

המבקשולכןאופניו,עלדבורכדברנכתבה

נזקקעיקריהאתולמצואבהלעסוק
האבותשלולסיכומיםלכתביםלנאומים,
ספקאיןזאתעםוממשיכיהם.המייסדים

עדהיאהשאלהוקיימת.היתהכזושתורה

ומחייבת.נוקשההביטחוןתורתהיתהכמה

משזויותרכיעולהלויטהוערשלמספרו
הדרגלההשתעבדוומחייבת,נוקשההיתה

שמקורןמסיבותהבכירוהצבאיהמדיני

לאכיסבוראניפתיחות.ובחוסרבשמרנות

ברורה,שהיתהאףהביטחון,תורתאלאכך.
המעשה.וגמישותמחשבהחופשהשאירה

המנהיגותעשוומשברחרוםבשעות

בסיסעלמצבהערכותוהאזרחיתהצבאית

הישרהששפיעלהביטחון,תורת

באותהלהןשנראוהפתוחותוהאפשרויות

שעה.
להלןהמובאיםהביטחוןתורתעיקרי
כיאםלויטהאחאלשלבספרוגםמופיעים

שונה:בניסוח

מנתשעלמטרות,איןלישראלא)
למלחמה.לצאתעליהלהגשימן

תורתבבסיסהמונחתהיחידההמטרה
הקיוםשמירתהיאשלההביטחון

לכןביותר.התיוניםוהאינטרסים

לישראלנחוצהאינהככלל,המלחמה,

לה.רצויהואינה

הסכסוךאתלסייםיכולהאינהישראלב)
מלחמה.באמצעותהישראלי-ערבי

זוכאשררקלמלחמהלצאתישלכן
הקיוםוכאשרנמנעת,בלתי

בסכנהעומתםהחיוניםוהאינטרסים
מיידית.

הכוחותיחסילפערכמותיפתרוןאיןג)
לכןערב.למדינותישראלבין

לביטחוןהדרושיםהמשאבים,

כסףכוח-אדם,-ולמלחמה
לפייגויסואחריםואמצעים

מסוגלתשהמדינההמרביהפוטנציאל

הצבאלצרכימתמידבאופןלגייס
והביטחון.

מותניתאינהצה"להתעצמותד)

וזמניתשוטפתמצבבהערכת

בנייתהשוטף.הביטחוןע"יהמוכתבת

ארזךתהליךהואהצבאיהכוח

השוטףשהביטחוןשעהומתמשך,

תכופות.משתנה
תורתעקרונותנגזרואלהמעיקרים

צה"ל:שלהמלחמה

לכןאסטרטגי,עומקאיןלישראל*
הגבולותעללהגןאפשרותאין

הגבולותמגננה.באמצעות
והיותהישראל,שלהארוכים

מדינותבקרבמובלעתמעין

ועלעולםלכךהסיבההםערביות,

עללהגןכוחותדייהיולא

ערביתמתקפהמפניהגבולות

כוללת.
אתצה"ליעבירמלחמהבמקרה*

מוקדםהאויבשטחאלהלחימה

להכריעמנתעלהאפשר,ככל

לסיומה.ולהביאהמלחמהאת

חייבתתפרוץ,אםהמלחמה,*

מלחמהשכןקצרה,להיות

כוחאתבמבחןמעמידהארוכה
להאיןשבוישראלשלהעמידה
לעומתקצרה,מלחמהיתרון.

טחאתלמבחןמעמידהזאת,

היתרוןשהואשלה,המחץ

ישראל.שלהיחידהצבאי

נגזרוהמלחמהתורתמעקרונות

צה"ל:בנייןעקרונות

בעיקרתיעשההמלחמההכרעת*

הואהצבאיהכוחעיקרלכןביבשה,
עלהממונההאווירי,הכוחגםיבשתי.

שמעלוהשמיםהמדינהשמיהגנת

בהשתטפותמחויבהקרב,לשדה
היביעה.קרבלהכרעתמאסיבית

ניידברובוהינוהיבשתיהכוח*
לכלמענהלתתועליוומשוריין,
ובהתקפהבהגנההאפשריים,המצבים

בעומקההכרעהאתולהשיגכאחד,

האויב.שטח

הפוטנציאלאתלמצותמנתעל*

עלהצבאמושתתתומו,עדהלאומי

אדםכלהמגייסהמילואיםמערך
אזרחייםומטוסספינהרכבכלכשיר,

התשתיתזהובכללהמלחמהלצרכי

התקשורתיתהתחבורתית,הרפואית,

ועוד.
סדירגרעיןעלנשעןהמילואיםמערך*

אלההקבע.וצבאהחובהצבאשל
מערןבנייןלצרכימותאמים
המילואים.

שתיפתחמלחמה,לאפשרותמחשש*

בכוח(עדיפותניתנההאויב,ביוזמת

והקבעהחובהצבאשלהאדם
לעצירת-האווירלחילובתקציב)

מתןלצרכי-למודיעיןפתע,מתקפת

הואשגםהימקהלוחםולכוחהתרעה

בעיקרו.וקבעחובהצבאעלמבוסס

תיפתחשמלחמההאפשרותבגלל*

אחת,מחזיתביותראחתובעונהבעת

לפיקודיםוגבולותיהישראלחולקו

עלממונהמהםאחדשכלמרחביים,

במרחבו.המלחמהיעדיהשגת

הללוהקבועיםוהיסודותהעקרונותכל

למבחןעמדוהישראליתהביטחוןתורתשל

במהלךשנים,משלושיםיותרבמשך

ושלמתיחותשלובתקופותמלחמות
האלוףשלדבתועםמסכיםאנירגיעה.
שגובשווליסודותלעקרונותכיטלישראל

פהצבעהשניםבמשךהוספנו"ה-50בשנות
-קלקלנוגםושיפרנו,שיפצנושם,ועיס

היסודותיי.אותםנשארושהיסודותאלא

נעשוהשניםבמהלךכיואומראוסיף
מהעקרונותוחריגותמעטותלאשגיאות

למקורות.חזרנוכללבדרךאולםוהיסודות,

הביטחוןתורת"טל,ישראלמיל')(אלוף*
1976.דצמבר253,מערכתודינמיקה",רקע
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כמוקבועיםלאליסודותבאשר

לאפעםשאףמושג(מנעמלחמת/מתקפת

מהבדיוקברורשלאמשוםנחת,ליגרם

ודאימנע,מתקפתאומנעמלחמתמונעת

תוצאותיהאתאוליהמלחמה.אתשלא

כברוזהאחרתמלחמהשלהאפשריות
מתקפהאוביותר)ספקולטיוויעניין

יסודותפעםאףהיולאאלה-מקדימה

תמידשלאאפשרויותניצולאלאקבועים,

נתפסהלאההרתעהגםכמוצלחות.הוכחו

שליוצאכפועלאלאמוסד,כיסודפעםאף
להשתמשהנכונותושלהצבאיתהיכולת

מבטכיאףכמוחלטת,נחשבהלאהיאבה.

פתחהישראלב-1956כימראהלאחור

למלחמהמצריםנגררהב-1967במלחמה.
אבדןבגלללאבעקבותיה,וסוריהוירדן

הישראלית,ההרתעהיכולתשלמתמשך

שהתחוללוואירועיםנסיבותעקבאלא

בדברהנוגעותהערביותהמדינותבעוד

שנתקיימהצעדיהן,עלהבקרהאתמאבדות
יום-מלחמת1967.מאיועדמ-1956

מצרית-סוריתביזמהשנפתחההכיפורים,

כהואינטרסיםעמוקווקכההיוסיבותיה-
ונמצאונפגעוהללוהמדינותשלחיוניים

הפכהשהמלחמהעד-מתמדתבסכנה

ישראליתהרתעהיכולתעלשעלהלכורח

היאגםהיתהלבנוןמלחמתכלשהי.

אחריולסכםלבואקשהישראלית.ביוזמה

ההרתעה"כיניסיתשנותמשלושיםיותר

פעלה.לא

הרצוןשעםבוחן,שמבטנראה

יותירלאמוסכמות,עלולערעורלחדשנות

משניוזאתמפליגים,לשינוייםמקום

מוצקיםהיסודות-האחדטעמים:

תורתשלגדולתהנמדדתובכךויציבים,
היתההביטחוןתורת-והשניביטחון.

אלהכוחמןאותהשהוציאוואלהגמישה,

כדיהצורךדיוגמישיםפתוחיםהיוהפועל

ולבעיותהמתעורריםלצרכיםמענהלמצוא

ממנהשחרגואלהגםבמסגרתה.שצצו

לדוגמה,לבנוןבמלחמתכמוקיצוני,באורח

מתוןאוחדשנותמתוךזאתעשולא

הרצוי,שלמוטעיתמהבנהאלאשמרנות,

והאפשרי.המצוי

מקוםישכינראהלעיל,האמורלמרות
תחומים:בשנילפחודןמחשבתיתלרוויזיה,

זמןלאורךהכוחותיחסישאלת-האחד
לויטהשאריאל-והשנילבוא;ולעתיד

המתקפהשלמקומן-בספרומעלה

הישראליתהביטחוןבתורתוהמגננה

צה"ל.ובבניין

יחסי-ומגננהמתקפה
גומקין

נוטיםצבאייםבנושאיםדניםכאשר
אתלעזרתםלגייסרוב,פיעלהמתדיינים,

הדעותהוגיואתהמלחמהעקרונות
דה-במרקיזהחלהקלאסייםהצבאיים

בלידל-הארטוכלהופולרקלאוזביץסאקס,

הצבאאישבפניהעומדתהבעיהובאחרים.
לאשמסביריםכפיפשוטה,לכאורהנראית
להקפידהואלעשותשעליווכלפעם,

תכניתבכלהמלחמהעקרונותעללשמור
קציןאומפקד,כלכאילודומהמבצע.ובכל
המבצעיתכנוןאתשסייםברגעמטה,
עקרונותרשימתאתלקחתעליושומה

שכלולוודאcheck,1151כעיןהמלחמה,
מהםאחדואףבחשבוןנלקחוהעקרונות

התכניתכייובטחובכךמקומו,נפקדלא

והניצחוןהעקרונות,עםאחדבקנהתעלה
מובטח.יהיה

ורצופהיותרמורכבתהמציאותאולם
עקרונותעללגשרכיצדהתלבטות
למעןלוותרמהםאיזהועלמתנגשים,
בתנאיםשבנסיבות,עקרונותהגשמת
להשגתיותרחשוביםהמצבהערכתולאור

הסיכוןמידתומהיאחרים,פניעלהמטרה
ברמתשנשארדיתלכןבוויתורים.הכרוכה

האסטרטגית,ברמהלחלופיןאוהעקרונות,
יכולוהטקטית,הפרקטיתלרמהיורדולא

מנסיםכאשראבלומקובל.כנכוןלהתקבל

הכוחבנייןבתחוםהמסקנותאתלממש

הקיימים,האילוציםבמגבלותוהפעלתו
מלהיותרחוקיםשהפתרונותמסתבר
לעקרונותבניגודרצון,ומשביעיפשוטים

תמיד.יפהשהנחייתם
אריאלשלבספרוהעיקריותהמכשלות

הקרבצורתאתבתפיסתוטמונותלויטה
ששררובתנאיםוביישומה-המגננה-

אתידיעתוובאיהישראלי-ערבי,בסכסוך
מאזהמגננהבתחוםבצהילשהתרחש

:1974
אתהזמןכלכמעטכורךהספר

עםצה"לשלההתקפית"הדוקטרינה"
פעםאףהיהשלאדברמקדימה,מתקפה
תמידבלבד.אפשרונואלאכורחבבחינת
יפתחשהאויבהאפשרותבחשבוןהובאה
עדמגננהתנוהלואזבלחימהראשון
לפניכאילוהטענה,להתקפה.למקבר
וכןובפתיחתה,ששת-הימיםמלחמת
היהאפשרהכיפותם,יוםמלחמתבמהלך

במבחןעומדתאינהניידת,הגנהלנקוט
אתהזניחצודלכאילוהטענההמציאות.
נכונהאינההמתקפהלטובתהמגננה
החימוש1974.מאזלפחותלחלוטין,
הספרומחברהמגננהשחסידי-העתידי
נחשבאינו-עליומסתמכיםביניהם
שערכוכנשקאלאהתקפי,כנשקבעיניו

תפיסהמגננה,בקרבדוקאוסגולותיו
לחלוטין.מוטעית

שליוצאכפועלהכוחבניין
דוקטרינה

תנועהיסודות:שניבחובומקפלקובנ5

לזהזהמנוגדיםאינםאלהיסודותואש.

לפגוענועדההאשמשלימים.אלא
הנשקכליאתלהביאוהתנועהולהשמיד,

יתרוןבמצביולפגועלירותיוכלושבולמצב

האשבתנועה,קושינוצרכאשרברורים.
עלבאשחיפויבאמצעותלבצעהמסייעת

בעליונותקיפאוןנוצרוכאשרהתנועה.
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מחדש.להערגההתנועהמסייעתהאש

שלהמושכלהשילובהיאהטקטיקהחכמת

לזומזוהעדיפותוהעתקתוהאשהתנועה
שניביןקיפאוןנוצרכאשרלסירוגין.

יכולאינואחדוצדהלוחמים,הצדדים

ינצח-אשעליונותלהשיגכרצונולתמרן

בנחישותשיצטייןזההבודדבקרב

יותרטוביםבאימוניםבמטרה,ובדבקות

יותר.עקשןובמפקד

אלאיחידבקרבמדובראיןכאשר

קיפאוןבשעתהריכוללת,במלחמה

מישינצחלודאיקרוב-והאשהתמרון

רביםוממשאביםכמותיתמעליונותשנהנה

עדיף.שלוהעמידהשכוחמיכלומריותר,

היתה,צה"לבפניהשניםכלשעמדההבעיה

תנועהשלמאחנתיכולתעללשמורכיצד

שדה,עוצבותבדמותנמצאהפתרוןואש.
כלאתבתוכןהכוללותוניידות,משוריינות
אותןוהמשחררותהעיליות,היחידות
ואחזקה,לתחזוקהמהאחריותרבהבמידה

אפואעולהוהאש.התנועהעלהמכבידות
והגבוהה,הנמוכההטקטית,ברמהכי

הןזהות,כמעטהןוהגנהההתקפה
הכוח.בבנייןוהןבטקטיקה
שבהקמתוההצדקההפנימיההיגיון

יכולתןהואבצה"להשדהויחידותעוצבות

תנאיבכלוכמעטהקרבצורותבכלללחום

בדוקטרינהדניםאנוכאשרלכןהשטח.

אחרת,דוקטרינהכלאוהגנתית,התקפית,
הארגוןעלהמבנה,עלרבההשפעהלכךאין

עוצבותשלהאימוןעללאגםוכמעט

אתלהעתיקלהבקיע,מסוגלותאלההשדה.
לתתולאלעמודאוהאויב,לשטחהלחימה

עלאומתחילתוהמוגן,מהשטחשעלאף

לנקוטתידחפנההןתמידהעצירה.קו
אתמרביביטוילידישתביאטקטיקה

באותוושמושתוךוזאתוהאש,התנועה

וארגוןמבנהברשותם.המצויובציודנשק
והואאוניוורסאלל'"מכונהכאןשתוארכפי

השונים,הלחימהצרכיעללענותחייב
בחזיתותהלחימהמאפשרויותשינבעו

בגדלם,השוניםצבאות,מולשונות,

בתנאיםשלהם.הקרבובתורתבחימושם

לבנותהדעתעליעלהלאוצה"לישראלשל
נגדהגנהניצבאסוריה",נגדהגנהצבא"

ועיראק".ירדןנגדהגנהונצבאמצרים"

יחידותאפילומאותנולימדהעברניסיון

שיועדוחי"ר,אושריוןשליחסית,קטנות

עצמןמצאווייחודיות,ייעודיותלמשימות

אחרבמקוםלוחמותמלחמהבשעת

להןשיועדהמזושונהמשימהומבצעות

שחייבואילוציםעקבזאתכלמראש.

צריךאחרות.למשימותבדחיפותלהקצותן

אתלתפורשמציעיםלפנילהיזהראפוא

דוקטרינה,ואפילווארגונו,הצבאמבנה

ולביצוריו.הסוריהצבאלמידות

לפעםמפעםהנדרשיםהשינויים

לקלוטמהצורךנובעיםהשדה,בעוצבות
מהצורךחדשים,וציודלחימהאמצעי

התנועהיכולתביןאיזוןעלהזמןכללשמור
כמובןמושפעתהאיזתהפרת(האשליכולת

שללחימהובתורותבחימושמשינויים
נובעיםהםרחוקותלעיתיםורק-היריב)

האויב.מהיערכות

לדוןמרביםהאחרונותבשנים

העתידיהחימוששלהכנסתובמשמעות

חימוששפיתוחספקאיןבעולם.לצבאות

שלמודרניזציהמבטיחיםוקליטתועתידי

הדיוק,למעןובים.באווירביבשה,הצבאות
במירוץה-60שנותתחילתמאזנמצאצה"ל

העולהבחימושלהצטיידותמתמיד
העליונותיריביו.שלזהעלבאיכותו

כלל,בדרךנשמרהוביםבאווירהאיכותית
קשייםוישנםהיוביבשהואילו

אניזו.עליונותעללשמוראוביקטיוויים

כילויטהאריאלד'רשללהערכתומצטרף

שלביותרהמובהקיםחסידיואפילו
בטוחיםמלהיותרחוקיםהעתידיהחימוש

הקרב.בשדההכרעהלבדולהשיגבכושרו

תקפים.זולקביעההסבריוגם

בספרלמצואאפשרבהמשךאולם
בחימושהשימוששלדוקטרינריפיתוח

האפשרויותאתחמורבאופןהמגבילעתידי

כיהיאבספרהעולההטענהבו.הטמונות

לנתק,יהיהאפשרעתידיחימושבאמצעות
מכיבושכוחהשמדתחלקי,באופןגםולו

יהיהעתידיחימושולכן-שטח

שבובשלבובעיקרהגנה,בקרבחיוניכה

טרםכולםוהמילואיםמלחמהנפתחה

הספר,מחברלדעתהקרב.בשדהנפרסו
בחימושהשקעהיחייבהעתידיהחימוש

הנושאתבפלטפורמהלאוכמעטעצמו

לוגיסטיתתומכתמערכתדורשואינואותו,

מכלהקיים.לחימושהנדרשתזוכמו

חימושכיהתפיסהעולהלעילהאמור

ותומךהגנתית,דוקטרינהיאפשרעתידי

לויטה.אריאלכדבריבה,

אףמוטעית.זותפיסהכיסבורהנני
עתידיחימושורכישתשפיתוחספקשאין

עתידיחימושהריצבא,לכלהכרחהוא

ולאפשרלהגנהכמולהתקפהלהתאיםחייב

במקומותהתמרוןביכולתמחדשלזכות

אבדה.היאשבהם

לדעה,רביםתומכיםהיוםשאיןדומה

כיכיום),וגם(מספרשניםלפנישהושמעה

נוק"שלאפקטבעללחימושלהגיעאפשר

יהיהואפשרהצב~י'כלאתש'יחליףאאונף

העיקריותהנשקממערכותלהיפטר

-האחתסיבות:משתיוזאתהקיימות,

כזובמידההקרב,בשדהמטרהכלהשמדת
הלחימהאמצעימרביתאתיאבדשהאויב

אינהללחום,כושרחסרויישארשלו

חימושיידרששאזמשוםריאלית,
שמחירוכאלהובעלויותבכמויות

לעומתכפרוטותייראההקייםההימוששל
צורך,איןהעתידי.החימוששלמחירו

שמרביתאירע,ולאכמעטמלחמהובשום

שלוהאדםוכוחהיריבשלהלחימהאמצעי

בעברצה"לבמלחמותהושמדו.אונפגעו

אחוזיםמ-25פחותכאשרההכרעההושגה

אחוזיםמחמישהופחותהלחימהמציוד

לאלישראלנפגעו.האויבשלהאדםמכוח
וכוחהאמצעיםפעםאףיהיוולאהיו

שלמוחלטתכמעטלהשמדההנדרשהאדם
הקרבבשדההטקטיקהלכןהיריב.הצבא
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שבולמצבהאויבצבאהבאתעלמבוססת
אחד,מצדיעדיואתלהשיגעודמסוגלאינו

כוחואבדןשלאמיתיתסכנהלוונשקפת
כזהמצבמושגכאשרשני.מצדהצבאי
להפסקתהלוחמותהמדינותמוכנות

וב-ב-1967ב-1956המצבהיהזההלחימה.

מולהלחימהבגזרתב-1982,ואפילו1973,
מקוםשאיןהיאהשנייההסיבההסורים.
אםעיקרית,נשקכמערבתעתידי,לחימוש

בכיבושלהשתתףלחלוטיןמסוגלאינו

והתקפההגנהבקרבבוולהחזיק(שטח
עתידילחימושהמנחההעיקרוןלכןכאחד).

מנתעלהניידות,בעוצבותלשלבוהוא
ובהתקפה,בהגנהללחימהעומקשיעניק

במהירותלנועהמתמרניםלכוחותולאפשר

עליונותהושגהשםהנבחרים,למקומות

כלחייביהיהזאת,להשיגעל-מנתהאש.
השרידותביכולתלהשתלבעתידיחימוש

מתאימות,פלטפורמותשפירושהוהתנועה,

המודיעין,במערכתלהיעזרוכןזולות,ולא

והתקשורתהבקרההמטרות,הרכשת
משוםהלוחמים,הכוחותאתהמשמשות

ובתפעולבעלויותלעמודיהיהאפשרשאי

קייםלחימושנפרדותתומכותמערכותשל

עתידי.ולחימוש

ורכשפיתוחשלכזושתפיסהנראה
אםקובעת,והיאבצה"ל,מקובלתחימוש

שיוכלעתידי,לחימושברורקריטריוןכן,

דוגמהכאחת.ובהתקפהבהגנהלשמש

מ'טבטיליהמצוידהתקיפהמסוקהיאאחת

ומחבר-במיוחדגדולאינושטווחם

המאפשרלנשק,כדוגמהאותומביאהספר
מאלפת:דוגמהוהיא-להגנהחדשמימד
לאחרמידתקיפהמסוקיעלדוברבצה"ל

בראייהנרכשווהםיום-הכיפוריםמלחמת

שללתרחישבדומהמובהקת,הגנתית
ב-1973.המלחמהפתיחת

פותחהקצרזמןתוך

להגנתית.בנוסףהתקפיתמלחמהתורת

התקפימבצעהדעתעללהעלותאיןוכיום

אינטנסיווישימושללאממדיםרחב

תקיפה.במסוקי

כמעטהיאלעילהמובאתהמסקנה
היכולעשירכהצבאאינוצי'לקטגורית:

נשקבמערכותהצטיידותלעצמולהרשות
להגנהרב-תכליתיות,שאינןעיקרית

ולהתקפה.

בניהולעיקריותסוגיות
הגנהקרבות

בשאלתעיקריותתפיסותשלושקיימות

שלנו:הזירהבתנאיההגנהקרבשלמקומו

בתנאיםלהסתפק,אפשרכי-הראשונה

מלחמהשלבמקרההגבולבהגנתמסוימים
הגנהקרבניהולידיעליזומה,ערבית

התוקף.הערביהצבאאתשישתוק
אתיוזםשהאויבבמקרהכי-השנייה

ולשחוקלתקוף,לולאפשררצויהמלחמה

ומשיותשהגנה,קרבותבאמצעותאותו

שטחו.אללמתקפהלעבור-כוחו
ראשון,תקףשהאויבבמקרה-השלישית

מדיניתאוצבאיתאפשרותהיתהולא

ולעבורלהגןישאזימקדימה,מכהלהנחית
עומקאללהתקפההאפשריתבמהירות

כוחותלהשמידשטח,לכבושהאויב,שטח
אוהיריבהצבאהשמדתהמשךעלולאיים

שלו.ביותרחיונייםויעדיםאינטרסיםלסכן

היתההשלישיתהאפשרותכלל,בדרך

ובתורתהביטחוןבתורתהמקובלת

היום.עדצהילשלהמלחמה

הובאוהשלישיתהשנייהבאפשרויות

אחת,בחזיתתיעשהההתקפהכיבחשבון

תנוהלבשנייהואילוהעדיפות,תינתןשלה

העיקרית.בחזיתהכרעהלהשגתעדהגנה

תהיהלאערביתמדינהאףכיהיתהההנחה

היאכאשרללחום,ולהמשיךלעמודמוכנה
תבקשולכןבמלחמה,בודדהתישאר

להעתיקצה"ליובל-אל1אש,הפסקת

בערךכזוהשנייה.לחזיתהמתקפהאת
האפשרותב-1967.הסיטואציההיתה

הנבחרת.האפשרותתמידהיתההשלישית
והערכתהישראליתהצבאיתהחשיבה

המטהרמתועדהעוצבהמרמתהמצב,
להתחלהמהסוףונעשיתנעשתההכללי,
הרמותבכלהמבצעיםתכנוןהדברופירוש
מצבאלהסופיתמהמטרהאוהסופימהיעד

שהתכנוןלהבטיחמנתעלזאתהפתיחה.
והתוצאההמטרהעלכלקודםיענה

בגלללצדדיםיסטהולאהנדרשת,הסופית
התחלתיים.גורמים

נמצאהלאהחמישיםשנותראשיתמאז

יותרבהשהיהמוצלחתמלחמהמטרת

עדהקרבבשדההיריבאתלהכריעמאשר
אשלהפסקתלהסכים,אולבקש,שייאלץ
בשדהמההישגיםכתוצאהיהיה,ושניתן

במצבלהסדרומתןלמשאלהיכנסהקרב,

ככלמהרהמילואיםאתולשחררנוח
לנסחבו-1982ב-1956הניסיונותשאפשר.
-מזומורחבותמלחמהמטרותולהשיג

מתוצאותלהתעלםמבלי(יפהעלולא
שלוםמבצעופריקדטר'"מבצעפריעקיפות
תוצאותלתכנןמאודקשהאבלהגליל,

מכווןןכוונתמתוךעקיפות

אםוספקדרך,נמצאהלאהיוםעד
להסכיםהאויבאתלהכריחתימצא,

לצה"לברורוביתרוןאשלהפסקת

תנוהלאםגםזו,בלבד.המגננהבאמצעות

כוחותלהשמדתתביאלאבהצלחה,
קיוםאתיסכןשהאויבכזהבהיקףתוקפים

אתלהפסיקיוכלהואתמידצבאו.

לו,הנוחיםובמקוםבעיתויההתקפה

אתלהמשיךוגםכרצונואותהולחדש

כמלחמתמוגבלבלתיכמעטלזמןהמלחמה

מדינהלכלאפשרישהואדבר-התשה

שצה"לשעה-בינוניתאוגדולהערבית

זמן,לאורךכזהבמצבלעמודיכולאינוכלל

משותק.והמשקמגויסיםהמילואיםכאשר

כוחאתלמבחןמעמידהכאסטרטגיהמגננה
ישובראשוןהמחץ,כוחאתולאהעמידה

העמידהכוחענייןמוחלט.יתרוןלערבים

ראשוןמושכלהינוהמחץכוחלעומת
ולצערנוהישראליתהביטחוןבתורת

העמידהכוחפניעלהמחץכוחהעדפת

בכלהמשאביםומיעוטעלינו,כפויה
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בחירה.אפשרותלנומותיראינוהתחומים

המחץכוחענייןתמידשלאלכךר?אני

לציבורמחוורהעמידהכוחלעומת

בחרתיולכןצבא*לקצינילאגםולפעמים

משמעותאתבעלילהממחישהבדוגמה
העניין.

הימיםששתובמלחמתקדער'"במערכת

המחץכוחאתמנצלשהואתוךצה"לתקף

שבועתוךהסתיימוהמערכותתום.עד

לשחררהיהוניתןמוחלטתצבאיתבהכרעה

קצר.זמןתוךהמילואיםמרביתאת

תנאיבגלליום-הכיפורים,במלחמת

כמעטהמלחמההתמשכההפתיחה,

אינוזהזמןשפרקאףשבועות,שלושה

נבחןאםמוחלטים.במושגיםבמיוחדארוך

בחזיתהטנקיםמצבותהתפתחותאת

אתבעלילנראהוהמצריתהסורית

המחץ.כוחלעומתהעמידהכוחמשמעות
כמהבחשבוןהביאההגולןרמתהגנתתבנית
גיוסלאחרמרבימספרטנקים,מאות

החלהבפועלואילוופריסתם,המילואים
טנקים177היובחזיתכאשרהלחימה

עםהמלחמהאתפתחוהסוריםסדירים.
באוקטוברב-7טנקים.2100שלסד"כ

לרמתלהגיעהמילואיםכוחותהחלוכאשר

משוםטנקיםכ-530בפועלהצטברוהגולן

הסדיריםהטנקיםשלמבוטללאשחלק

התקפותלאחרבאוקטוברב-10נפגעו.

מעבראלהסוריםהכוחותאתשהדפוהנגד

הגולןברמתצה"ללרשותעמדוהסגול.לקו
הפריצהקרבותלאחרטנקים.מ-400יותר

מספרירדהסוריבשטחהמובלעתויצירת
29עדואילומ-300לפחותהטנקים

בערך.ל-450מספרםעלהבאוקטובר
זאת,לעומתהמשלוחולכוחותלסורים

ב-אולםטנקים.כ-1200הושמדואונפגעו

בחזיתהאויבלרשותהיובאוקטובר29

טלהאלוףשלמאמרואתזהבענייןראה*
מערכותקיבחנ"'וביטחוןלאומיביטחון"

.314

300כלומרטנקיםמ-2400יותרהסורית
היולכךהסיבההפתיחה.במצבמאשריותר

שהגיעווירדניים,עירקייםמשלוח,חילות

-יותרמאוחרובמועדלחמווגםלחזית

הגושומארצותמברה"מטנקיםמשלוח
קיבלשצהילזהעלעלהשמספרםהמזרחי

ברמת-הגולןהמלחמההיתהאילומארה"ב.

אומלאהבהכרעהשבוע,תוךמסתיימת
חיוניים,סורייםיעדיםסיכוןתוךחלקית,

שלאקשהכהסופילמצבמגיעיםהיינולא
המילואים.אתלשחררכללאיפשר

תכניתהמצרית.בחזיתהיהדומהמצב

אךטנקיםמאותכמהבחשבוןהביאההמגננה

בפתיחההיולמצריםואילומ-1000,פחות

בשלבלחודש,וו-ב-12מ-2600.יותר

ל-710צה"לשלהטנקיםמספרירדהמגננה,

אחריבאוקטובר,24לקראתואילובערך

האש,הפסקתוהכרזתהתעלהצליחת

כ-1000נפגעולמצריםטנקים.621נותרו

לרשותםעמדובאוקטוברבו-29טנקים

מהמצבהפחותקצתטנקים,2500כמעט
טנקיםהצטברוכאןגםההתחלתית.

מלובוצוותיםטנקיםממשלוחכתוצאה
המזרחי.הגושמארצותוטנקיםומאלג'יריה

עללכפותצהולהצליחאף-על-פי-כן,
אמנםאש,הפסקתסוריהועלמצרים

אתשניצלמשוםורקאךקשים,בתנאים

אתלחצותוהצליחתומועדהמחץכוח

תותחלטווחעדולהגיעסואץתעלת

מדמשק.

לסייםניתןשלאבבירור,אפואנראה

שלאמשוםמגנתית,באסטרטגיהמלחמה
המלחמהסיוםמטרתאתלהשיגכללניתן

המילואים.ולשחרורלמרימנוחיםבתנאים

נאלץבש-1973לכךהבלעדיתהסיבהזו
אלהגולןברמתלמתקפהלצאתצוו'ל

הנגדשהתקפתאחריהסורי,השטתעומק
הסגול,הקועדהשטחיםכלאתהשיגה

נאלץמידהובאותה-החרמוןלמעט

אחרתמערבה,התעלהאתלצלוח

כעבורגםנפסקתהיתהלאהמלחמה

חדשים.שלושה

התנאיםשיווצרועדמגננה
למתקפה

עללהיכפותיכולהראשון,בשלבהמגננה,
התנאיםאםברירה.בבחינתואינהצה"ל

במלחמה,ראשוןלפתוחלצה"למאפשרים
כדוגמת-מדינינזקלהסבכדיבכךואין

הצדקהישהמלחמהולעילת-י-ב196המצב

לתקוף.שלאסיבהאיןחברתי,וקונסנזוס

כזהמצבלחזותקשהכימסכיםאניאולם
הראשון.כשלבהמגננהאתלראותוצריך

בכךטמונהבמגננההפתיחהשלהחולשה
לאויביהיושלאמוחלטתודאותשאין

היוזמההכלאחריהתחלתיות.הצלחות

למקומההתקיפה,למועדבאשרבידיו
ההצלחהאתהעיקרי.המאמץולבחירת

על-לצמצםאולמנועאפשרההתחלתית

אימתכלמילואיםשלונשנהחוזרגיוסידי

אתמפנהזודרךגםחשש.שמתעורר

שבתנינימשוםהעמידהלכוחהבכורה

זמןלאורךלעמודאפשראיישראלמדינת

מילואיםגיוסתוךלקרבנכוןאויבמול

בשניםהמצבהיהבדיוקזהמתמשך.

אומצהוכאשרחששהיהכאשר1975-1974
המילואיםכישגרסהחדשהדוקטרינה""

אלאהאויב,כוונותידועותכאשרלאיגויסו

לצאתלומאפשרתהיערכותוכאשר

מאודמהרננטשהזודוקטרינה""למלחמה.
לחזורנאלצוישראלוממשלתוצי'ל

לפנישהיהכמוהכוונותאתולשקול

אפשרשאימשוםהכיפורים,יוםמלחמת
המלחמה,שאחריהסוערותבשניםהיה,

בתדירותניכריםכוחותולגייסלחזור

גבוהה.

במגננה,המלחמהתיפתחזאתבכלאם

משוםלמתקפה.לעבורמתיתהיההשאלה

תביאלאביותרהמוצלחתגםולושמגננה,

שאלתאתללבןבשבילהמלחמה.לסיום
תרחישיםלהביאלנכוןמצאתיהעיתוי

ב-1973,אפשרייםשהיווכאלהשאירעו

אתבונהלויטהשאריאלמשוםוזאת
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שהתרחשמהעלרבהבמידהשלוהתפיסה
ב-1973.בחזיתות

כפיהגולן,ברמתהמרכזיתהבעיה

היתה1973,באוקטוברב-7שהתבררה

עמוקבהוהגיעוחדרוהסוריםשהכוחות

קוהיהצבאיהיגיוןכלשלפילמקומותעד
במקומותהגיעוממנומערבהוגםהעצירה,
העצירהשמקומסכיםלויטהגםאחדים.

אף"להגנתהפכהההגנהכמובןואזזזיםאין

שעל".

הכוחותהיוהעצירהשבקונניח
ומתארגניםמשתהיםנעצרים,הלוחמים

השטחאללהתקפהויוצאיםיותרטוב
המלחמה.לסיוםלהביאמנתעלהסורי

הכוחותאתפוגשיםשהיולודאיקרוב
תלבמרחבלאוהירדניםהעירקיםהסוריים

ממשאלאחרא,כנכר-נסג'-תלשמס,

היתההמלחמההסגול.לקובסמוך

פחותיםבהישגיםבכלל,אםמסתיימת,

ושאנולמעשהשהושגומאלהשיעורלאין
בתנאיםהספיקו.בקושיהםשגםיודעים

ניידתלהגנהכללמקוםהיהלאאזשהיו

וגמלאנפחביןלתמרןהיהלהשנותרשכל
היהאפשרהמצריתבחזיתלכאורה,לירדן.

מרגעניידת.הגנהולנקוטשטחעללוותר
באמצעותהתעלהאתצלחושהמצרים

חסרתאחתאוגדהמולאלדיוויזיותחמש
קואללסגתהיהאפשרוחמר,ארטילריה
השארתתוךמהתעלהק"מ60-50המצרים
בחלקשכןעדיין,שנותרואלה(המעוזים

לצבורבאוקטובר),ב-7המגיניםחולצומהם

?אזומההמילואים,עוצבותאתשם

במצריםללחום-אחתאפשרות

שביןבמרחבניידתהגנהשלבשיטה

שהמצריםלזכורצריךלמצרים.התעלה

דיוויזיות,חמשעםגשרראשוביססוצלחו

בניסיוןמשנהעוצבותהעבירוהנותרות

והעבירויפה,עלהשלאדרומההתקדמות

באוקטובר,ב-14מזרחהמהשריוןניכרחלק

היהלומוחלט.בכישלוןשנסתיימההתקפה

-למצריםהתעלהביןהמרחבלהםניתן

-ק"מ140ורוחבוע'מ60-50שעומקומרחב

עשרעדתשעמעביריםשהיוספקאין
חלקזהובכלללתעלהמזרחהאלדיוויזיות

לרשותאוויר.קרקעטילימערךשלהארי
על-עוצבהועודאוגדות,שלושעמדוצה"ל

סופהועדהמלחמהמתחילתחטיבתית

ביחסיאםספקנוסף.תיגבורשוםללא

הצבאאתלהוציאהיהאפשרהללוהכוחות
כלבמלחמה.הכרעהולהשיגמאיזוןהמצרי

כל"העצותולכןמראשידועהיהזה

למצריםנסיגהעלהמיניסטריאליווו'

כלל.מעשיותכבלתינידחושםוהתארגנות

עםמידלהתבססהיתהאחרתאפשרות
במרחקהחוסםכבישעלהלחימהתחילת

התעלהמןקילומטרים11עד8שלמשתנה

בקוולפרוסבנמצא,שהיוהכוחותכלעם

כזואפשרותהמילואים.אוגדותאתהאמור
והיתהריאליתלאחור,בראייההיתה,

באוקטובר8שלהנגדהתקפתאתתוסכת

קואולםבה.הכרוכותשהיוהאבדותואת
מבחינהלהגנהנוחשהיההחורים,כביש

הלחימהאתשובהופךהיהטופוגרפית

גייסותעםש~'אף"שלקשיחהלהגנה

8למןשאירעמהבדיוקוזהניידים

התחלתמועדבו,16ועדבערבבאוקטובר
ויתורשפירושהניידת,הגנהכלהצליחה.

התעלהלחצייתגורמתהיתהשטח,עלזמני
שממערבהניידותהמצריותהדיווזיותע"י

אתמאודומחמירמשנהשהיהדברלה,
המלחמהבמהלךועוד,זאתהכוחות.יחסי

ננקטת,היתהלוניידת,שהגנההסתבר

הצבאאתמתמרנתהיתהשלאלודאיקרוב
מרגעלצה"ל.הרצוילחימהלסגנוןהמצרי

שטחלתפוסהצליחוהחגירשדיוויזיות
נכנסוהןהיכן,חשובלאמסוים,

למשחקלצאתאבוולאחפוזהלהתבצרות
הצליחה,בגזרתהקרבותתמרונים.

לתעלה,ממזרחהגשרראשבסיסלהרחבת
ממקומןלהזיזןהיהאפשראיכיהוכיחו

אילוכוחות.והשמדתתמרוןלקרבות

החתיםמכביששטחעלזמניתויתרנו

ללחוםכךאחרצריכיםהיינוומזרחה,

לאפשרמנתעלשבעתייםקשהמלחמה

ואכןלטעון,כמובןאפשרהצליחה.את

המלחמהאתלסייםכזו,אפשרותעלתה

שהתבססוהדיווזיותעלרבתיבמתקפה

נראהלאחורבמבטלתעלה.ממזרח

רביםכוחותדורשתהיתהכזושהתקפה

מוציאההיתהולאלרשותינושעמדומאלה

מנטרלתולאמאיזוןהמצריהצבאאת
שלה.הלחימהמיכולתשלמהארמייה

הנגדהתקפתידועה:שננקטההאפשרות

לשכוחלרביםנוחאבל...יפה,עלתהשלא

התנהלהשזולמרותבמתכוון.וכנראהזאת

תרומהתרמההיאיחסית,קטנהבגזרה

הדיווזיותהתקדמותלעצירתמאודחשובה

לבססאיפשרהגםהיאמזרחה.המצריות

כזהבמרחקניידיםכוחותעםקשיחההגנה

חופשלמצריםאיפשרשלאמהתעלה,

גיסאמחדעתידייםלמהלכיםתמרון

גיסא.מאידךהצליחהמבצעאתואיפשר

בשאלתהרבהעסקתיכלשעצמיאני

מההיסטוריהלנוהמוכרתהניידתההגנה

השנייה,העולםמלחמתשלהצבאית

רוסיה.ומערבותהמערביהמדברממרחבי

ותרגיליםרביםמלחמהמשחקיערכנו

המתבקשתוהמסקנהשוניםבתרחישים
שלנובתנאיםהניידת,בהגנהתוליםכיהיא

תקוותלרשותינו,העומדותובאפשרויות
שמאאוידע,שלאלמימוצדקות.שאינן

ה-50שבשנותלהזכירראוישכח,

נחלהיהה-60שנותותחילתהמאוחרות

ניידתמגננהלמקרההעצירהקוהבשור

הבשורנחלהמצרית.בחזיתקשיםבתנאים

למישבע.מבארבינוניתותחבטווחעובר

-ניידתלהגנהבעתידזאתבכלשמצפה

אבלזאת,מאפשרהמפורזוסיניאפשר

והיהאולם,שלום.מצבשוררשםדווקא

-למלחמהיגיעווהדבריםישתנהוהמצב

שםהניידתההגנהכיארחיב,ולאאציין

מענייןניידת.להתקפהלחלוטיןכמעטזהה

ניידתהגנהבאמצעותמגננהכילהצביע

עתהזהשנכבשובשטחיםאפשריתאכן
שלנגדלהתקפתצפוייםוהםהאויבמידי
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מתוךשלבהיאהניידתההגנהואזהאויב.

המתקפה.

כיבעלילהראתההכיפוריםיוםמלחמת

ובהתקפה,בהגנההאויב,עלמתמידלחץ
המלחמהמשךלקיצורדברשלבסופוהביא

להמשיךהיריבהצבאשליכולתוולצמצום

לחשובשמקובלמסוימים,קרבותולתקוף.
המפתחשהיוהםבכישלון,הסתיימוכי

הקרבותכדוגמתכולההמערכהלהצלחת

בסיני.הסיניתבחווה

מהמגננהכחלקהביצורים
העסיקהמהמגננהכחלקהביצוריםשאלת

הסתברכאשר1968,אחרירקצה"לאת
קבעדרךהתעלהקועללשבתניתןשלא
ללאהמצריתהארטילריהאשתחת

נועדהההתבצרותגדול.בהיקףביצורים
מלחמותצרכיעללענותובראשונהבראש
כוללתמלחמהלמקרהערכםואילוהתשה
שלנרחבבגיוסחד-משמעיתמותנההיה

לחלקהופכיםהביצוחםאזכאשרמילואים
הכולל.ההגנהממערך

מתולדותללמודהיהשאפשרהלקחים
השניםךלהמב20צה"לשלהתבצרות
הםהביצוריםככ~,מעורבים.הינםשחלפו
תקציביםבאדמה.עתקתקציביהשקעת

הכשרתוצה"ל,בנייןחשבוןעלבאיםאלה
ורכישתו.לחימהציודופיתוחואימוניו
לאהתעלהקועלהמעוזיםלאחורבמבט

הכיפורים,יוםבמלחמתעצמםאתהצדיקו
בשניםהתעלהעללשבתניתןהיהלאאבל

בהגנהשצידדוהיומעוזים.ללא1973-1969
אבלייתכן,בהתשה.גםביצוריםללאניידת
הצבאפעילותבגללכילשכוחלנואל

ולאההתשהבתקופתשטחאיבדנוהמצרי
המעוזיםשבןלשטחיםלהגיעניתןהיה

והגישההמעוזיםרקהשוטפת.בפעילות
היוהקרובהסביבתםואלאליהם

תשתיתזאת,עםהמעשית.בשליטתנו
ל-1968ביןסיניבמערבשנסללההכבישים

לשדהלהגיעלאוגדותשאיפשרההיא1973

שלחריפותבעיותללאשםללחוםהקרב,
התעלה.אתולצלותופינויתחזוקה

צירללאצולחיםהיינואיךהמחשבה
האגםאלמטסהשנמשך-הידועעכביטר'"

מעוררת-ב-1972ושהושלםהגדולהמר
נוספותפניםהיום.אפילוחלחלה

שתשתיתהעובדההןלהתבצרות
בסינינותרהודרכיםכבישיםביצורים,

כמולפנותההיהאפשרואיהפינוי,לאחר
אבוד.כסף-תותחאוטנקשמפנים
שונה.קצתהיתההתמונההגולןברמת

ותרמומעמדהחזיקוהמעוזיםרוב
הדרכיםתשתיתהמגננה.להצלחת
קושם,גםאבלחיונית.היתהוהכבישים

מוטלערכומילואים,גיוסללאמבוצר
במשךשהתגבשהשהמסקנהנראהבספק.
עדבהתבצרותלהמעיט-היאהשנים
עלתמידתהיהשזומשוםשאפשר,כמה

המביאהניידהצבאהתעצמותחשבון
המלחמה.להכרעת

אתלשנותדרושהאם
?ההגנהדוקטרינת

עמוק,דוקטרינרילשינוימטיףהספר

קריהצבא,שלובחשיבהבתודעהלפחות

אתבוחניםאנוכאשרהבכיר.הפיקוד
דבריםבספרנמצאלאהנדרשהשינוי

הדוקטרינהכיצדלמשל,כמומפורשים,

במגננההאםבמלחמה;ההכרעהאתרואה

עולהושם,פהדבריםמקטעי!במתקפהאו
הכרעהלהשיגאפשרותרואההמחברשאין

מניחאניהמתקפה.רקנותרהואזבמגננה
שבההדרךבדברהסופיתהמסקנההעדרכי

שלפנינובספר-נובעהמלחמה,מוכרעת
מהסקתמתחילהשאינהחשיבהמדרך-

כלומרהמלחמה,ממטרותהמסקנות
משלבדווקאאלאנוחים,בתנאיםמסיומה
הגורמתמכשלהוזוהיהמלחמה,פתיחת

הכרעתמשאלתהמתחייבותלמסקנות
לאיבוד.שיילכווסיומה,המלחמה

רבדגשלתתמציעשהמחברספקאין

אתלהכריעייאלץשצה"לוהיותלהגנה,

שכלהריבהתקפה,ולסיימההמלתמה
המוצעהעמוקהדוקטרינריהשינוי

שבוהעיתוישאלתאחת:לשאלהמצטמצם
האויב.טחנתאללמתקפהצה"ליעבור

-מאודכשלעצמהחשובה-זושאלה

הבכירהבקצונהלהטיחלמחברמאפשרת

זלזולבורות,שמרנות,שלהאשמות
את124(.עמ'(ההגנהכלפיועוינות

לתקופהלצמצםראוילכךהתשובה

החלצה"לכאשר1974מאזשחלפה

שונותאוחדשותגישותולאמץלהתעצם

שלו.הלחימהבתורת

מאותבצהילהתקיימו1974מאז
היתהשלהםהמרכזישהנושאתרגילים

הגנהתרגילינעשוהנמוכותברמותההגנה.

בשטחיםהגדודועדהמחלקהמרמת

דגשהושםכאשרהגנה,לקרבותהמועדים

השטחבניצולופרט,פרטכלעלחזק

שולבהוהאוגדההחטיבהברמותוהנשק.

עםתרגילאושלדי,תרגילבכלההגנה

מצבישקבעותרגילמתווילפיכוחות,

שאירעומאלהגרועיםלפעמיםפתיחה

האוגדה,ברמותהכיפורים.יוםבמלחמת
נערכוהכלליוהמטההמרחביהפיקוד

שהביאומלחמהומשחקיתרגיליםעשרות

בתנאיויסודיתעמוקהלבחינההמגננהאת

הבעיותהאפשריים.והאויבהשטח

ובסיכומיםבתרגיליםשנבחנוהעיקריות

כדלקמן:היו
שלמאלהיותרקשיםפתיחהמצבי

הכיפורים,יוםמלחמת

שעותגםולוזמן,להפסידעדיףהאם

לקרבכוחותהכנסתלטובתאחדות,

להגיעעדיףשמאאו-מסודרתבצורה

כאשרהאפשרככלמהרלמגע
ואינםמסודריםאינםכוחותינו

?ב-1973אירעשאכןכפימאורגנים,
המגננהכילהניחאפשרמתי

לעבורואפשרבהצלחההסתיימה

?למתקפה
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ההגנהקרבשבולמצבהתשובהמהי*
התקפהממנולפתחוקשהנתקל'"

מהולסיומה?המלחמהלהכרעת

השנייהעלאחתחזיתשלההשפעה

?בהגנהקיפאוןממצביציאהלצורך
לוותרשאמורשטחיםישהאם*

הישגיםואלוזמניבאופןעליהם

מסתבראםלהשיג,צה"לנדרש
זמניתתפסשהאויבשהשטחים

אפשרותשאיןכזובמידהמוגנים
סביר?בזמןלהחזירם

צאןנכסישהןלשאלותהיואלהכל

הגבוהותברמותשנוהלובתרגיליםברזל
המטהברמתמלחמהבמשחקיובמיוחד
תמידעוררוהתרגיליםסינומיהכללי.

היתהאותםוהמאפייןערים,וויכוחים

לדוקטרינריותמקוםכנראהאיןכיההכרה

תרחיששכלמשוםההגנהבענייןקשוחה

משנהו.משדורששונהפתרוןדורש

וניהולתכנונהההגנה,ברור:אחדדבר

מוסדליסודהפכוקשיםבמצביםהקרב
והחל'רהטנקיםממחלקתהצבאבאימוני

15במשךצה"לעשהזאתאתלמטכ"ל.עד
הכיפורים.יוםמלחמתמאזשחלפוהשנים

לויטהאריאלשלולטענותיולתיאוריולכן

לובמציאות.יסודכלאין-ההגנהבעניין

ומשחקיהתרגיליםתיקילרשותועמדו

היוםועד1974מאזשהתקיימוהמלחמה

לאחדאחדאותםבוחןוהיהוסיכומיהם,

שטען.מהאתטועןהיהשלאלוודאיקרוב

תיקיללאגםזאתללמודהיהאפשראבל

התרגילים.

ונגדבעדבספרהעוליםהטיעוניםכל

ואלהשוללשהמחבראלהומגננה,מתקפה

כמו,-מאודרביםוהם-מחייבשהוא

מתקפהונגדה,מונעתמלחמהבזכות
הקצונהבידיכאמצעיהמתקפהמקדימה,
המתקפהמשאבים,להשגתהבכירה

אינםועודישמרניתלחשיבהכאפיינית

צלצלולאמדועהנימוקים20מאשריותר
פעמוניםכללהיולאכיהנימוקהפעמונים.

להביאצה"ליכולכיצדהשאלהקרי-

בתנאיםקצר,בזמןמלחמהשללסיומה

אינה-המילואיםולשחרורלמרימנוחים

הנכוןהשאהכלולכןלעומקהנדונה

טיעוניםלהיותהופכיםכאחד,והמוטעה

חשובים.ולאמשניים

לשאלתהנדוןהספראתנצמצםאם

צה"לשלבדוקטרינההמגננהשלמקומה

המגננהמשלבהמעברעיתויולשאלת

לעשותמציעשהמחברהריהמתקפהלשלב

שנים.15מזהעליושוקדשצה"למה

אחרינדרשההמגננהבענייןכיספקאין

מזושונהגישהיום-הכיפוריםמלחמת

לפניה.שרווחה
ועניינינפשיקושיהיהלאלצה"ל

גםמההנדחתים,השינוייםאתלעשות

במבנהמשמעותישינויחייבולאשהם

ומאורגןבנויהיהשממילאובארגונו,הכוח

לכן.קודםעודאוניוורסליבאופן

המדיניהדרגמצורבות

גדולהמעורבותעלממליץלויטהאריאל
צי'לשלהלחימהבדוקטרינתביותר

שהואמהשלבההנדרשיםובשינויים

אתמזכירהואהמדיני.הדרגמכנה

החוץוועדתהכנסתואתכמובן,הממשלה
שלמעורבותליתרהדרישהוהביטחון.

למדיכאמורפיהנראהמושג(המדינ"'הדרג"

עשייההדורשיםבענייניםמדוברכאשר

שאיןלמרותבישראל,תדירעולהמתמדת)

לדרגצה"לשללמשמעתורעאחכמעט

מעמדשבהבמדינהעליו,האחראיהממונה

מרכזיים.כההםותפקידוהצבא

כוחותפעלולאהעצמאותמלחמתמאז
אתחצהלאומטוסלגבול,מעברצה"ל

אוהממונההשרשלאישורבלאהגבול

זמןבמהלךחחגיםהיואםהממשלה.ראש

המעידהכללמןיוצאבבחינתהםרב,כה

הכלל.על
זכאותבדברויכוחשאיןנראה

בעניינילעסוקוועדותיההכנסתהממשלה,

שאנוהכמיההאולםוצי'ל.הביטחון
אלה,דרגיםשלמעורבותליתרשומעים

מועיל.אוחיובידברבהכרחמבטיחהאינה

הדרגשלעמוקהבמעורבותהמצדדים
הדוגמהאתעל-פי-רובמביאיםהמדיני

לאומילביטחוןהמועצהאתהאמריקנית,

בענייניהעוסקיםהנשיאשלידהמטותואת

המזוינים.הכוחות

ביןההבדלאתכנראהשוכחיםהם

לצרכיארה"בנשיאשממנהאדמינסטרציה

וביטחוןחוץועדתהכנסת,לביןממשל

ענייןכמעטשאיןבממשלה,שריםואפילו

לשיקוליםקשורשאינועיסוקיהםבתחום

אתשמציעמיהיומיומיים.הפוליטיים

צריךבצבא,אלהשלהמתמדתמעורבותם

הביטחוןמשאלותשיסנןפילטרלהציעגם

שאינםהפוליטייםהשיקוליםאתוהצבא

רלוונטים.

נשיאהדוחפתמעורבותכן,עליתר

מראהלא1973מאזוהניסיון-באחריות
מלאישלבנכונותםמשמעותישיפור

באתריותלשאתפוליטייםתפקידים

הנדרשת.

אתוללמודלחדוראלהשלהנכונותגם
בביטחוןהכרוכותהסבוכותהסוגיות

וגםהדרושעלעונהתמידלאובצבא
תרומהמהוותבהכרחלאמסקנותיהם

אתתסבירשלהלןוהדוגמהחשובה,
העניין:

בן-גוריוןדודאתומזכיריםשביםרבים

אינהדמותוולעיצובצה"ללבנייןשתרומתו

חופשהלעצמונטלב-1953בספק.מוטלת

וללמודלסיירמנתעלחדשיםשלושהבת

הדרישותואתהצרכיםאתהצבא,את

כהנחיהועב-כרסמפורטדר"חוכתבלעתיד,
הכלליבמטהאזששירתקציןלצה"ל.

כאשרכיהעיד,למלכווו'מקורב"בתפקיד

אותוקראוהכלליבמטהלעיוןהדר'חנמסר
שמומלץמהמבתמיההוהעירוהקצינים

שוקדיםשהםמהבדיוקהינובדו"ח

מכבר.זהלעשותו
המדיניהדרגשלחלקוכילזכורעלינו
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ניגודיםעללגשרהואהביטחוןבתורת

בין-למצויהרצויביןופערים

לביןעולם,חובקתשלעיתיםאידאולוגיה,

נראהוהמשאבים.האפשרימגבלות

לדרגבלעדישהואזה,בתחוםשדווקא
לצבאהדבריםמושאריםהמדיני,

ולאחריותו.

-מחשבתיתרוויזיה
?תחוםבאיזה

לפחותמחדש,לעייןראויכיהזכרתיכבר
שלמקומהעניינים:בשנימחשבתית,

יחסיושאלתהכרעהבהשגתההגנה

חשיבותהראשונהבסוגיהלדיוןהכוחות.

בקרבאנשיםויותרשיותרמכךהנובעת
כתרופתהמגננהאתלמכורמנסיםהציבור

שלאאפשרואיהקשיים,לכלפלא
לסוגיהבאשרולבררו.לאתגרלהיענות

שאלתמתמקדתכאןכינראההשנייה,

נהנתהנוסדה,מאזישראל,מדינתהמפתח.

השכנות,המדינותזמניים;יתרונותממספר

סיכנולאערבי,הישראלילסיכסוךשנכנסו

בנולאגםולכןלהן,חיונייםאינטרסים

בהן.הטמוןהפוטנציאלאתשביטאוצבאות
להקמתהפוטנציאלמירבאתגייסהישראל

להגיעישהלכןהמוני-טוטאלי,צבא

החברותצבאיים.להישגיםבמלחמות
אתשאפייןבקצבהתקדמולאהערביות

למפעלנכנסההקמתהשעםישראל,מדינת
ולמודרניזציהמואץלגידולעלייה,קליטת

חברתייםתהליכיםהחיים.תחומיבמרבית

ישראלביןהפערלגידולגרמובישראל

לשמירתגםשתורגםפערושכנותיה,

צבאית.עליונות

דרך,כציון(הימיםששתממלחמתהחל

ערבמדינותהחלומדויק)כעיתוידוקאלאו

אתחתכההמלחמההפער.אתלסגור
חבלאיבדהסוריהלשתיים,ירדןמדינת

ומצריםמדמשק,מרוחקשאינושלם,ארץ

סואץ.תעלתואתסיניהאיחציאתאיבדה

נפגעוביותרחיונייםלאומיםאינטרסים

חברתיים,תהליכיםמהמלחמה.כתוצאה

ישירהתוצאהבהכרחהיוכולםשלא

במרביתלמודרניזציההביאומהמלחמות,

הערביות.המדינות

ביטוילידיהביאההכיפוריםיוםמלחמת

אתלתרגםהערביתהיכולתאתמוחשי
ואתמלחמהלצרכיהלאומיהפוטנציאל

הכוחותיחסימחץ.לכוחהעמידהכוח

במספריםדווקאלאוישראל,לרעתהשתנו

אלאומטוסים,טנקיםשלמוחלטים
ערביותבמדינותשחלוערכייםבשינויים

ישראלעשתה1973אחריובצבאותיהן.

האיזוןלשמירתעצוםהתעצמותמאמץ

אפשריהיהשלאמאמץהדרוש,הצבאי

מיצתהההתעצמותארה"ב.שותפותללא

תומם.עדכמעטישראלמדינתמשאביאת
ליציאתאמנםהביאופוליטייםתהליכים

גםמסוימתובמידה(מהסכסוך,מצרים
אתלמתןבחרההראשונהשכןירדן)

מאחרלמינימום,בסכסוךמעורבותה

סיניופינויהשלוםהסכםשלאחר

בסכנה.אינםשלההחיונייםהאינטרסים

השתנהלאשבהבסוריה,הדברכךלא

ב-לבנון,ומלחמת1973,מאזלטובהדבר

הסכסוךלהעמקתהביאהרק1982,

הכוחות,יחסילשאלתתזכורתולהנצחתו.
תורתעלוהמאפילההמרכזיתשהיא

לקבלהיהאפשרישראל,שלהביטחון

האחרונהכאשראירן-עיראקממלחמת

כלאתלגייסבאשמתה,נאלצה,
מ-צבאי,לכוחולהפכוהלאומיהפוטנציאל

ובכללאחדותשניםתוךל-50דיווזיות12

ובחימושאווירבחילמקיפהמודרניזציהזה

ישראלאתהמדאיגההתעצמות-הכללי

הכוחותביחסיהמתמדתלהחרפהובצדק.

שלביטחונהעלהמקשיםגורמיםנוספו
אתהתיכוןלמזרחהביאהמצריםישראל;

חשובותמדיניותמטרותהמשיגההמלחמה
ישראלואילוצבאי,נצחוןמחייבתושאינה

מניצחוןלהוציאויותריותרהתקשתה

רמתאתהמקטיןשהואכלסידורצבאי

כקלפיכטחים"שהגישהגםמההסכסוך,
בגללרקולאעוד,עובדת""אינהמיקוח"
קלפיהפיכתבשלגםאלאהערביהסירוב

למשאנתוניםשאינםארץלחבליהמיקוח

הישראלית.בתפיסהומתן

שלובעתיד,כיוםהמרכניה,הבעיהוו
חשיבותהעלחולקיםאיןישראל.ביטחון

וערכהאחרת,אוכזוצבאית,דוקטרינהשל

כיחוששניאולם,בצבא.המודרניזציהשל

יחסישלמכרעתכהשאלהלפתורהרצון

דוקטרינההחלפתבלהטוטירקהכוחות

מבשראינו-המפתחמשאלתולהתעלם

הצלחה.

המתקפהכיטענתי,במערכותיבמאמר
דרךנמצאהשטרםמשוםצה"ל,עלכפויה

אינהוהמגננההמלחמהלהכרעתאחרת

זוגישההמלחמה.לסיוםלהביאיכולה

אקסיומטיתלויטהאריאלל'ימכונה

ביודעיןמתעלםהואאבללרוויזיה.הראויה

גםכימאמרבאותושהסקתימהמסקנה

למבויהגיעההמוצלחת.ביותרהמתקפה

סטאטוס-נוצרשבעקבותיהמשוםסתום

ונולדיםרעועביטחוןבמצבהמלווהקוו

אתוהןהבאה,המלחמהיסודות

והםבמידההאפשריים,הפתרונות
מעלשהואבתחוםלחפשצריךאפשריים,
כפשוטה.הצבאיתלדוקטרינה

סיכום

שלוהשגיאותההצלחותשלההיסטוריה
עבי-כרסכרכיםלמלאיכולהומפקדיוצהיל

אוהצלחותעללכתובנזעקהייתיולא

הדעתבהיסחקראתיאלמלאכשלונות
שבועסוףבעיתוןספריםביקורתרשימת

ישראל"שלהצבאיתהדוקטרינה"הספרעל

מיכיטוענתהכותבתלויטה.אריאלמאת

האם-מגננהאומתקפהתמרי,דבתשע*
5.עמ'289~29,מערכות,?בידינוהבחירה
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מחברו.אתעודישכחלאהספראתשיקרא
אםהספר,קריאתאתהצדיקכזהסופרלטיב

הכותבתשאיןהבינותיהביקורתמתוכןכי
לאחרדווקא.וההסהההתקפהברזיבקיאה
אתכינההמחברהבינותי:הספרקריאת

המזלזלתבורה,שמרנית,הבכירההקצונה
ואכןאותה.שתושיעהדוקטרינהאתועוינת
אוהדתלרצנזיהראוייםכאלהדברים

גם-הספראתמביאזהשהריבעיתון...

לנטייה-לכךנתכווןלאמחברואם

ביקורתלמתוחוגוברתההולכתחברתית

ואםמוצדקהדבראםהצבא,עלקטלנית

לאו.
מקוםישופתוחהדמוקרטיתבמדינה

אחרמוסדוכלהצבאאתלבקרוצורך

שספרוכךפתוחציבוריויכוחבאמצעות

שהיא.בחינהמכללגיטימיהואלויטהשל

צודקלנכון,אותוהופכתאינההלגיטימיות
בישראלטובמעמדלושנותןמהוענייני.

דרךבכלבצה"ללהכותהחזקההנטיההוא
העובדותעםמתיישבזהאיןאםגםשהיא,

המציאות.עםאו

לעניותניחא.-יחידמקרהזההיהאם

עשרמזהומתפתחההולךכיווןזהודעתי,
חוקריםלמצואהיוםאפשרויותר.שנים

צה"למפקדיכלכיבפומביהגורסים

היוימינו,ועדאלוןיגאלמאזהבכירים,

מחדלמעשיהםשכלומעש,מחשבהקצרי

טוריםלהםשישהעיתונאיםרביםמתמשך.

אתלקחתא'ביוםהממליציםקבועים
חיונייםלנושאיםולתיתוהמודיעיןתקציב

המודיעיןאתלחזקה'וביוםאחרים

היתהלו.הניתניםהאמצעיםאתולהגביר

שבמהלכה-קצרזמןלפני-תקופה
לאצבאיניסיוןבעליאנשים,הציעו

חימושבעללצבאצה"לאתלהפוךמבוטל,

למכורובינתייםקיים,טרםשרובועתידי,

אתלפתורוכךוהתותחים,הטנקיםאת
רקהביטחון.בתחוםהמעיקותהבעיות

עבדושאלה-משעראני-הותמקרה
הידעעתירותהישראליותבתעשיות

עתידי.חימושהמפתחות

במתמעללצה"להמודיעיםשריםגםיש

היתהאחראיםהםלואכיהממשלה

ואחריםשבועתוןמסתיימתהאינתיפאדה

רגליהםאתלקצץרצוישהיהלצבארומזים

בחורישעשוכמוהערביים,הפורעיםשל

האםיודעאינניבזמנו.היהודיתהמחתרת

מייחלכשהואלויטהך'רהתכווןלאלה

המדיניהדרגשליותרעמוקהלמעורבות

תקציבכמובנאלייםשדבריםכמובןבצבא.

מחסורהצרכים,לעומתופוחתההולך
יותריכוליםשאינםלמילואיםבאימונים

וליחידה,ללוחםגבוההכשירותלהבטיח

פותרות-כלהצעותלעומתבשישיםבטלים

קיצוץבתחוםאוהדוקטרינהבתחום

דרושיםשלראשוניםמשוםהרגליים.

בנטילתגםהכרוכיםמעשייםפתרונות

בקשיים.כרוךבודאיוזהאחריות

קיימתהיאאבללתופעה,הסברליאין

להעלותיכולאניותתחזק.תלךולהערכתי

כמותישהישראליתבחברההשערה:רק
להמחפשתוזואי-נחתשלנדליתבלתי

לפרוקנוחהמטרההואוצה"ל-מוצא
להסבירהאפשרהנחת.חוסראתעליה

ליולאוהפסיכולוגיההסוציולוגיהבתחום

מאי-חלקכילשעראפשראולםהמלאכה.

שלאבעיותהמלוצםבחיינומקורוהנחת

הפרטעלמעיקמצבוזהפתרון,להןנראה

והחברה.

מכלפתרונותבהצעתמבוטאתהתגובה
חומרלשמשיכוליםשחלקםוסוג,מין

לא.זהגםוחלקםלמחשבה

ההיסטוריה-לענייננובאשר

מקריםהיוכיאותנומלמדתהאנושית

בקרבות,רביםניצחומעטיםכאשררבים

ולומכיראינניבמלחמות.וגםבמערכות

אתניצחומענבםשבהאחת,דוגמהגם
לאורךשהתמשןלאומיבמאבקהרבים

דומהרמהעלהעומדיםיריביםביןדורות

מרחב.באותו
אתתרגמוכאשרשרדוהמעטים

הסכסוךלמיתוןהצבאייםהישגיהם
מועד.בעודממנווליציאה

שינוילצ~'לדרוששהיוםאפשר

בו.רוציםכךשכלכאלהשישדוקטרינרי
אולםבדיוק,מהויודעאינניאישיתאני

היחסשנויבתחוםמצויהואשאיןליברור

חימושהצלחתואילולמגננהמתקפהבין

בעוצבותבשילובומותניתסוג,מכלעתידי

הקרב.צורותבכלהניידותהשדה
המיוחלשהשינויהסובריםכאלהיש

הנוכחי.מזהוחזקלקטןצה"לאתיהפוך

כילקבועאפשרכרגעיהיה.וכךהלוואי

יותרהואקרבמטוסי500לושישצבא

הירידה800.לוהיואילוצבאמאותוחלש

אבלכורח,שהיאאפשרהמטוסיםבמספר

צה'ל.אתמחזקכורחכללא

בצה"לדוקטחנריבשנויהתומכיםבין

מאמריועלהמסתמכיםכאלהמצאתי

המתפרסמיםטל,האלוףשלהעקביים

ומטיפיםהאחרוןבעשורלפעםמפעם

פעםלעייןמומלץהביטחון.בתורתלשינוי

ובטחוןלאומיביטחכן"עלבמאמרונוספת
רבהבבהירותמטיףהואשבוקיבוצ"'~
והמטרותהלאומיותהשאיפותלמיתון

למציאותיתאימולמעןמהן,הנובעות

-לרשותינוהעומדותולאפשרויות

ויגיעשישתנהנךהסיכסוךלמיתוןובקצרה

עימו.להתמודדלנושיאפשרולממדים

הדרוש.השינויזהוואכן,

וביטחוןלאומיביטחון"טל,ישראלאלוף
2.עמ'314,מערכותקיבוצל',
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דוושאכןהאם
וענון

הדוקטרינה
שלהצבאית
זארשי5

לביקורתותגובה
דבמיל)(תשלשל

רימת

לוויטהאריאלל"ר

תמרידבמיל')(תא"לשלביקורתו
עשויוהמגיב-תגובהדורשת

מפורטתהתייחסותלכדילהתפתות
דבשלטענותיוכלאתשתפריך
למעשהאבל,לאחת.אחתתמרי,
מנתעלרבמאמץדרושלאאפילו
כנגדטיעוניוכילהיכיח

שלהעובדתיוהדיוקהמתודולוגיה
עלאלאנסמכיםאינםמחקרי
דוגמאותמבוססות,לאהצהרות

אךמפתה,זכו/ממין-הענייןשלא
נכוןזהיהיהלאשלפנינובמקרה
יוכלשהקוראמשום-כךלנהוג

הביסוסממידתבעצמולהתרשם
מולבמאמר,לוזוכיםשהטיעונים

וחשובבספר.ו5זוכיםשהםהביסוס
לעיסוקלאפשראסורמכך:יותר

שיהיו,ככלמרתקיםבפרטים,
שלהעיקרימהציראותנומלהסיט
יני.~תמרידבביןהוויכוח

טענתי,עומדתהזויכוחבמוקד
נוצרוולפיהוכל,מכלדוחהשהוא
אתלרענןהמחייבותהנסיבותכיום

ואת-בכללהביטחוןתפיסת
ישראל,שלהצבאיתהדוקטרינה
-וההתקפייםההגנתייםבהיבטיה
בפרט.

ולפיוהספר,שלהטיעוןנשעןבעצםמהעל
שלושהעל?כזהדוקטרינרירענוןמתבקש
זה:אתזההמשלימיםעיקריים,נדבכים
מבוססשיטתי,מאמץהינוהראשוןהנדבך

תפיסתיסודותאתלתארמדעית,מבחינה
צה"לשלהדוקטרינריתוהחשיבההביטחון

זהנדבךהיום.ועדהמדינההקמתמאז
תקפותאתלבחוןניתןשלאמשוםדרוש

מבליהצבאיתוהדוקטרינההביטחוןתפיסת

בהרחבהולעמודתחילהאליהםלהתוודע
עדכניאמין,תאורואילוהפנימי.הגיונםעל

לכןקודםקייםהיהלאהנושאשלוממצה
בנמצא.י

משנהקיבלכזהתיאורלגבשהמאמץ
וגםבצה"להרווחתטענהנוכחחשיבות
דוקטרינהלצי'לאיןלקולפיהמחוצה

להבדיל(אופרטיוויתואסטרטגית
כל-עיקר.מטאקטית)

מחקריעלהנוקבתביקורתולמרות
תמרידבמודהאחרים,רביםבתחומים
שהופיעכפיהדוקטרינהיסודותשתיאור
בדרן-כלל.מדויקאכןהואבספרי

שלמקיףתיאורהינוהשניהנדבך
בצה"לההתקפיהאתוסהתפתחות

ה-50.שנותממחציתהחלוהתעצמותו

הדוקטרינההשתחצותעלמצביעזהתיאור
לאחרכברבצה"להמובהקתההתקפית

גוברתעוינותיצירתתוךמלחמת-קדש,
-אלביחסגדלהובורות-כלפיוהולכת

לשיאןשהגיעוועויינותבורותומגננה,הגנה
יום-הכיפורים.למלחמתשקדמהבתקופה

עדחלולאלמעשהכימוכיחהספר
שלבדוקטרינהממששלשינוייםלאחרונה

יום-מלחמתלאחראמנםזו.בסוגייהצה"ל
תשומת-לבצה"להקדיש-הכיפורים

תשומת-לבאךרמת-הגולן,להגנתמוגברת

בתחומיביטוילידיבעיקרהבאהזו
הטקטי.הקרבוניהולהארגוןהתשתית,
הספרשלשהתיזההשלישיהנדבך
אותןשלתקפותןבחינתהינועליונשענת
תפיסתנשענושעליהןוהערכות,הנחות

המסורתית.הצבאיתוהדוקטרינההביטחון
שנצברהרבהניסיוןלאורנעשיתזובחינה

ביןעימותיםשלשנהארבעיםבמרוצת
אותןגםבחשבוןלוקחתהיאלערב.ישראל
הזמןבמרוצתשחלומפליגותתמורות
בסכסוךערב,במדינותבישראל,

וערבישראלביחסיבכללו,הישראלי-ערבי
הצבאיתבטכנולוגיהואפילוהמעצמות,עם

למיגווןמתייחסתהבחינהעצמה.
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-וחיצוניות)פנימיות(מדיניותהתפתחויות

-וחברתיותכלכליותטכנולוגיות,צבאיות,

במשךצה"לשלהפעולהבסביבתשחלו
הןהשלכותיהן:עללעמודומנסההשנים,
ההתקפייםלהיבטיםוהןהביטחון,לתפיסת

הצבאית.הדוקטרינהשלוההגנתיים

אתכאןלהרחיבמאפשראינוהיריעהקוצר
מופיעיםוהםהמחקקממצאיעלהדיבור

נוכח-זאתעםבספר.רבבפירוטממילא

-תמרידבשהשמיעהשונותהטענות
כאןולהדגישלחזורהראוימןבכל-זאת

שהספרמרכזיות,תופעותשלושבקצרה

עליהן:עומד

דוקטרינריתהמשכיותא.

לאהיוםועדה-~שנותמחציתמאז

בדוקטרינהמהותייםשינוייםחלו

ברמההן-הישראליתהצבאית
האופרטיווית.ברמהוהןהאסטרטגית,

רקלאלהפתיעצריכהאינהזותופעה
גםאלאלצה"ל,ייחודיתשאינהכיוון

שלישירהתוצאהמהווהשהיאמשום

שהואוהאילוציםהגירוייםמערכת

והתעצםגדלצה"לבהם.פועל

בהכרחהביאוזההשנים,במרוצת
מיסודשלמבוטלתלאמידהלכדי

המקוחותחשבוןעלושמרנות
בימיואותואיפיינושכהוהאילתור

שלוהמורכבותהגודלהראשונים.
המרעימותהצלחותיולצדצה"ל,

שלהיומיומיותהטרדותבשדה-הקרב,
בכוננותהצורךהשוטף,הביטחון

גירוייםהעדרוגםלמלחמה,מתמדת

-המדיניהדרגמצדלתמורהממששל

עללשקוטלצה"לרבהבמידהאיפשרו
הדוקטרינרי.בתחוםשמריו

בצי'לאחדיםתחומיםאמנםיש

שינוייםבהםחלוזאתשבכל

אךהתקופה.במהלךדוקטרינריים

ורקאךכמעטמצטמצמיםאלה

בהםחשפהשהמלחמהלתחומים,
לדוגמא(חמורים.ליקויי-תיפקוד

עתותמלחמתבמהלךבחיל-הים
ובמודיעיןבחיל-האווירהימים,

יום-הכיפותם).מלחמתבמהלך

התקפיאתוסהתפתחות

מדינתשלהאסטרטגייםהאילוצים

להעלותהרצוןעםבד-בבדישראל,

בצבא,הלחימהכושראתולטפח
התקפיאתוסטיפחשצה"ללכךהביאו

תרםאכןזהאתוסימיו.בראשיתכבר

צה"ל.שלכושר-הלחימהלחיזוקרבות

בשדה-מרשיםביטוילידיצאזהכושר

שדווקאאלאהיום.ועדמאזהקרב,

שחיזקוהןאלהאופרטיוויותהצלחות

כךכדיעד-ההתקפיהאתוסאת

יום-למלחמתשקדמהשבתקופה

עדוהתמעט,התגברהואהכיפורים

החשיבהעללמעשהשהשתלט

דוחקשהואתוךהישראליתהצבאית
צבאייםועקרונותערכיםהצידה

אירעהזותופעהפחות.לאחשובים

קודמותבתקופותאחריםבצבאותגם

עכבהצרפתיהצבאלדוגמה(
מלחמת-

להשתלטותהראשונה).העולם

הצבאיתהחשיבהעלההתקפיהאתוס

שלושהלמעשההיוהישראלית
פישוטמעשיים:ביטויים

האדרהסימפליפיקציה),(
דוגמטיזציה)(וקיבעוןגלורפיקציה)(

ההגנהבתחוםהתורתיתהחשיבהשל

וההתקפה.
השניםבמרוצתשנוצר-פישוט

הןההתקפיות,עקרוןמהותבהבנת

לעקרונותבהשוואהוהןעצמובפני

עקרוןבצי'ל,אחרים.מלתמה
הכל.כחזותונתפסהלךההתקפיות

צומצמההמלחמהאמנותכלכמעט

אחדדומיננטיעיקרוןלכדיבהדרגה

לשולייםדחיקהתוך-התקפיותשל

כגוןאחרים,מלחמהעקרונותשל
יתרפישוטחלבמקבילהכוח.שימור

עצמו.ההתקפיותעקרוןמהותבהבנת

חשיבותאתהמבטאעיקרוןהיההוא

והדבקותרוח-הלחימההיוזמה,
ברורוהיה(המטרהלהשגתבמשימה
ומחייבהנסיבותמןנגזרשיישומו

צומצמההזמןועם-שיקול-דעת)

ובכלעתבכללהתקפיותמשמעותו
מיידיבאורחהמבוצעתמחיר,

הבולטיםהביטוייםאחדואוטומטי.
הצבאיתבחשיבהשחללפישוט-היתר

ההדרגתיהטשטושהינוזהבתחום

שלמקומוביןההבדלבהבנתשחל

ברמהבלחימהההתקפיותעקרון
מרכזיללא-ספקהואשבה(הטקטית

האופרטיוויתברמהמקומולביןביותר),

בחשיבותםעוליםשבה(והאסטרטגית

הטשטושנוספים).ועקרונותשיקולים

היתרביןגרםזהבנושאשחל

הבלתי-מההשפעותלהתעלמות

התקפית.לדוקטרינהשנודעומייצבות

הצבאיתהתורהפישוטהאדרה:

לווהההתקפהבנושאהישראלית
שלופיאורהאדרהשלבתהליך
האדרתההתקפית.הלחימה

רקלאביטויהאתמצאהההתקפיות

לכל,מעללהתקפיותהחינוךבהטמעת

הסופיתהתוצאהבהדגשתגםאלא

שלהמשמעותהצנעתתוךקרבותשל
כתוצאהקרבשגובההמחיר

המיושמתאולא-שקולהמהתקפיות

בקרבותאבדותריבויעת.בטרם
בראש-כן,אםנתפס,התקפיים

ולא-להרואיקהכמדדובראשונה
בלתי-להתקפיותאפשריכאינדיקטור

תשומת-הלבלפיכךמחושבת.

קרבותבאותםהתמקדההצבאית
-מדםעקוביםמפורסמיםהתקפיים

ורקאךכמעטזאתעשתהאבל
ערך(מורשת-קרבלהטמעתכאמצעי

כאמצעיולאלכשעצמו),החשוב

ותורתייםאופרטיווייםלקחיםלהפקת

והמחשתם.
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ההתקפיתהלחימהלהאדרת

שיטתיתלגיטימאציהדהגםהתלוותה

טיפוחתוך-ההגנתיתהלחימהשל

הגנהולפיהםמיתוסים,שלשיטתי
ונטולתסטאטיתבהכרחהיא

לקיבעוןוגורמתהתקפיים,אלמנטים

דה-וכיריב.צבאי,ולרפיוןמחשבתי

הזמןבמרוצתהביאהזולגיטימאציה

שללמהותוביחסמפתיעהלבורותגם.
ניהולו.ודרךההגנתיהקרב

שלהאופרטיוויתהתפיסהקיבעון:
איבדהבצה"לקרב-ההתקפהניהול

המקורייםמהאלמנטיםרביםבהלרגה
ה-בשנותאותהשליוויותרוהנועזים

בראשמזוהיםשהיו(הו-5060
הגישה"יישוםעםובראשונה

עלויותריותרנסמךצה"להעקיפה").
באמצעותהכרעה.יבשתיתחיפוש
המשתמעכלעלחזיתית,הבקעה
השתנתהשלאתפיסה-ממנה

המהותיתהתמורותלמרותמהותית

ומדה-הקרבשלבאופיובמקבילשחלו

ובזירת-הלחימהבכלל,היבשתי

בפרט.צה"לשלהעיקרית

ישראלשלהתמחןבמרחבכרסוםג.

הקודמותהתופעותששתיבעוד
להתפתחויותנוגעותהצבעתישעליהן

גופא,הצבאיתבדוקטרינההקשורות
מתייחסתהשלישיתשהתופעההרי

בתנאי-שחלההמפליגהלתמורה

הצבאיתשהדוקטרינההפעולה

בהקשרבהם.מיושמתלהיותאמורה
השינוייםמיוחדלציוןראוייםזה

שלהמעורבותהתגברותהבאים:
התלותהתחזקותבאזור,המעצמות

מסויםשינויבארה"ב,ישראלשל
הסכם(הישראלי-ערביהסכסוךבאופי
יעדיצמצוםהישראלי-מצרי,השלום

לצד-בישרא"הערבייםהמלחמה
הציבורשלהגוברתמעורבותו
ושלום.מלחמהבסוגייתבישראל
כמובןהיוזהתמורותלמכלול

למקדוראוימגוונות,שונותהשפעות

אחתלהשפעהתשומת-הלבאת
-כאןלענייננוהרלוונטיתמרכזית

שלהמדיניהתמרוןבמרחבהכרסום
ושלוםמלחמהובנושאיבכלל,ישראל

ביןביטויו,אתמוצאזהכרסוםבפרט.

שלהפעולהחופשבהגבלתהיתר,
אומנעמלתמת(מלתמהביזוםישראל

בכל-ובניהולהמקדימה),מלחמה

לביצועיעדים,לתקיפתהנוגע

ערב,מדינותבשטחמסוימיםמהלכים

ישראללרשותהעומדהזמןלמשך

ועוד.מלחמה,לניהול

הישראליהתמרוןבחופשהכרסוםמגמת

שחלוהתפתחויותנוכחיותרעודהעמיקה
התחזקות(הצבאיתבטכנולוגיהבמקביל

וגםהתמרון)גורםחשבוןעלהאשגורם
החשובהבזירה.הצבאייםבתנאים

התפתחותוהינהשבהןוהמדאיגה
מקיףערביצבאימענהשלההדרגתית
המסורתיומבנה-הכוחאמינהלדוקטרינה

לאחרשהחלזה,מענהפיתוחצה"ל.של

החלרבהובמידה(ששת-הימיםמלחמת
לאחרנוספתתאוצהצברבעקבותיה),

עיקרושלום-הגליל.יום-הכיפוריםמלחמות
כוחותיצירתהבאים:בתחומיםביטויו

איומיםיצירתהלחימה,במרחבומכשול

הלחימהפלטפורמותעלומגווניםרבים
הקמתוביבשה,וביםבאווירהעיקריות
-קלאסייםאיגוףצירילחסימתמערכים

טילישלמשמעותיאיוםבפיתוחגםולבסוף
קונבנציונאלייםראשי-קרבעם(קרקע-קרקע

חיל-האוויר,בסיסיעלהןכימיים)ו/או

עלוהןויט'חים,שליטהמתקנימפקדות,
ישראלטולבצפונהאוכלוסיןריכוזי

הללוהצבאייםהשינוייםמכלולובמרכזה.
צה"לשלכושרואתמדאיגהבמידהשוחק

שלו,הקלאסייםהמלחמהמהלכיאתלבצע
אלתנועהעלבראש-ובראשונההמבוססים

שטחיםבתוךותמרוןהאויבשטחיתוך

שללמחירמחששהןנובעתהשחיקהאלה.
והןצבאית,בשחיקהכאלהמהלכים

בתשתיתלפגיעהבהםהכרוךמהסיכון

עםולעימותאזרחית,ובאוכלוסייה
המעצמות.

*

בקיצורכאןשנסקרהתופעות,למכלול

ומרחיקות-רבותהשלכותנודעותנמרץ,

הביטחוןשלשוניםרביםתחומיםעללכת
שלוהצבאיהנדבךועלבכללבישראל
עלמשליךהואהצבאיבתחוםגםבפרט.
הכוחארגוןועלוהלחימהההרתעהתפוסת
התכניותעלוההדרכה,האימוןעלומבנהו,

והתשתיתהעורףעלההגנההמבצעיות,

ורקאךנעסוקהדברים,מטבעכאן,ועוד.

ביחסמהםהנובעתהעקרוניתבמשמעות

-הישראליתהצבאיתלדוקטרינה

שלוההגנתיההתקפיבמרכיברקולמעשה
זו.דוקטרינה

הצבאיוהאתוסהדוקטרינותהמשכיות
שלילותתופעותבהכרחאינםהתקפי

רציפותשלמידההוא.נהפוךלכשעצמן.

ובאמצעיםבתורהבארגון,-והמשכיות
בשדה-צבאשללתפקודוהכרחיתהינה-

יציבותמבטיחהשהיאמשוםהקרב,

מורכבארגוןשלהשוניםחלקיוביןותיאום

חשיבותנודעתדומהבאורחמודרני.כצבא

אתהמחזקתהתקפיותלחימהלרוחרבה
שבדומהאלאהצבאיותוההישגיותהיוזמה

הערכיםאחדים,דביםבצבאותשקדהלמה

במרוצתהפכווהתקפיותהמשכיותשל
בחשיבהיתר-על-המידהדומיננטייםהזמן

חלושבמקבילעודמהשלנו,הצבאית

בסביבת-הפעולהמרחיקות-לכתתמורות

הואהתופעותשתישלהשילובצה"ל.של
שלרענוןהמחייבמדאיג,מצבשיוצר

-בכללהישראליתתפיסת-הבטחון

בראש-בפרטהצבאיתוהדוקטרינה
רענוןוההתקפה.ההגנהבסוגייתובראשונה

הישןהוצאתמשמעואין-הואכןכשמו

בישןושינוייםהתאמותאלאהחדש,מפני
החדשה.למציאותלהתאימוכדי
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הדוקטרינהברענוןשמדוברלמרות

השינויבהחלפתה,ולאהישראליתהצבאית

באי-הבנתוכ%-ויקר.שוליאינוהמתבקש

מטעויותיואחתנעוצההזההענייןאת

בהבנתשוגההווותמרי.דבשלהעיקריות

-דוקטרינרישינוישלוחשיבותומהותו
הצורךבהערכתגםמכך,וכפועל-יוצא

הדוקטרינהאתלרענןבעינו)שנותר(

דוקטרינרישינויהישראלית.הצבאית

איננווהאסטרטגיתהאופרטיוויתברמה

מחייבשהואמשוםמה-בכך,שלעניין
דפוסישלהתאמהבראש-ובראשונה

יותרוארוךקשהתהליךזהוחשיבה.

באמל'ח.אובארגוןשינוימאושרלביצוע

במעורבותרבהבמידהמותניתהצלחתו
הביטחוןקברניטישלועקביתאישית

.הדפוסיםבעיצויןהמדיני)ובדרגבצבא(

חינוך,באמצעותבצבאוהטמעתםהחדשים

ביןזהבענייןהתיאוםובאימון.בהדרכה

סולדתמרידבאשרלצבאי,המדיניהדרג

אפיומחמתרקלאהכרחיהינוממנו,

משוםאלאשלנו,המשטרשלהדמוקרטי
לשורתנועדהכולהכלהצבאיתשהפעילות

בהכרחמתנהלתוהיאמדיניות,מטרות

והנחיותאילוציםשלמסגרתבתוך

שלהאישיתבמעורבותהצורךמדיניים.
עידוד-זהבתחוםהביטחוןקברניטי

עםהינו,-הדוקטרינריהשינויוביצוע

העיקרייםהקשייםלאחדהמקורזאת,

מחמתרקלאזאתהדוקטרינרי.ברענון
קברניטישלהאחרותהמחויבויותריבוי

שחשיבתםמשוםגםאלא-הביטחון

אחרים),כבתחומים(הביטחוןבתחום

התפיסהבסיסעלבהכרחהתעצבה

אינהכברכאמור)(שבחלקהמסורתית,

העכשווית.המציאותאתתואמת

לאהקדיששצה"לבכךצודקתמרידב

מאזההגנתיכושרולשיפורמשאביםמעט

זוברוחדבתםיום-הכיפורים.מלחמת

הנושאמכך,יותרבספרי.במפורשנאמרו
בצי'לנוספתלתשומת-לבזכהההגנתי

אלהששינוייםאלאמלבנון.היציאהלאחר

הברכהכלעםובתשתיתבאימוןבארגון,

,)!מבוטלתאינהוכללכללוהיא(שבהם

צה"לדוקטרינרי.בשידוד-מערכותלווטרם

ברכיעלמפקדיואתלחנךממשיך

בדפוסי-שינויבהעדרהטהורה.ההתקפיות

ההרתעה,מצוקתתיפתרלאהחשיבה

ביישוםהמקופלתוההכרעההתמרון,

המסורתית.הצבאיתהדוקטרינה

מרכזיתסוגייההבהרתמתבקשתכאן

ובכלל(מבמקריאחדיםנתפסושבהאחת,

ואתביקורתיאתלדחותכדיתמרי)דבזה
צידדתיכאילולטיעוןהכוונההצעותי.

כלוהלאמובהקת,הגנתיתבתפיסהבספרי
כילהביןכבראמורובר-דעתינוקא

תושגלאלעולםבלבדמגננהבאמצעות

צבאית.הכרעה

ובעונהבעתומטעהמקומםטיעוןזהו

נכון,שאינורקלאכי-מקומםאחת.

ונועדהמגמתיתהיאשהשמעתואלא

וביטולהקייםקידוששלהמטרהאתלשרת

בשינויהצורךעםברצינותלהתמודדהצורך

עלהצבעתיאמנםבספרידוקטרינרי.

שלההגנתיכושרובחיזוקהדחוףהצורך
השגתכיוהדגשתיחזרתיאך-צי'ל

הפסקתלצורךאפילו(צוו'לעל-ידיהכרעה
התקפה,לחייבעשויהבלבד)הלחימה

האויב,לשטחהלחימההעתקתזהובכלל

הבדוקהצבאיהמירשםשזהומשוםרקולו
מהתורהלנוהמוכרזה,לענייןביותר

חזרתייתר-על-כןשלנו.ומניסיוננוהצבאית

הןהגלוםהחיוביהערךאתבספרוציינתי
ובלבד-בהתקפדותוהןברוח-התקפית

ומחושבמבוקרביטוילידיבאיםשהם

בהדרכההיישום)ובעיתויברמתבדגש,(
בתכניותוגםהכוחבבנייןבאימון,

מבצעיות.

מטעהגםהטהורוו'ה"התקפיותטיעון
ההבחנהאתומחזקחוזרשהואמשום-

כפילהתקפה.הגנהביןהמלאכותית

נעוצהזוהבחנהבספרי:ד'בפרקשהבהרתי
ופגיעתההצבאית,התורהשלבאי-הבנה

ההתקפיותאתמקדשתשהיאמשוםרעה

תשומת-הלבאתומסיטהמחירבכל

הצבאיהביצועומחירהעיתוימשאלות

אחרחיפושומדכאתההתקפה,שלוהמדיני
ואסטרטגייםאופרטיוויםמענהכיווני

תחליףשיהוואחרים,ו/אונוספים

נזכירכאןמתיר.ובכלעתבכללהתקפיות

ביותרהמבריקהאסטרטגישהמהלךרק

עלרצונךאתלכפותהמאפשרזההוא
ישירלעימותכךלשםשתזדקקמבליהאויב

זהעימותתצמצםאו-עמווחזותי
ההכרחי.למינימום

סיום,לפניאותימביאיםאלהדברים

עםלהתמודדותהנוגעתהערהלהוסיף
המשתמעתהביקורתועםבכלל,ביקורת
רווחתדרךבפרט.צה"לכלפימספרי

ליחסהינהביקורתעםלהתמודד

אוזרות,כוונותחוסר-הבנה,למשמיעיה
להוציא-arguments)(Strawקשטיעוני

ולאלסגנוןלהיתפסמהקשרם,דברים

מיניבכללהיתלותהכלובסךלמהות,

הצורךאתלבטלמנתעלשולייםפרטים

המקופלתהתיזהעםענייניתלהתווכח
דבשלועובתוהצער,למרבהבביקורת.

אלה.מליקוייםנקייהאינהלספריתמרי
אף-על-פיהכלל.נחלתאינההיאלשמחתי,

כלפיביקורתשלמידהמהספרשמשתמעת
הכרהלו)מחוצהוגם(בצי'למצאתיצה"ל,

-בונהביקורתלהציעהספרשכוונתבכך

להקשיבפתיחותשללא-מבוטלתומידה

הצורךעללחשובוגםולהידבר,לטיעון
ומעודדתחשובההינהזופתיחותבשינוי.

התיזהבאימוץתסתייםלאאםגם

מגננהבנושאבספריהמושמעתהספציפית

היהצהילשלשחוסנונשכחבלומתקפה.

איכותאיכותו.עלמושתתומתמידמאז

טרדותכאשררקולשמרלהשיגניתן

העצמיתשביעות-הרצוןהשעה,

הקייםעלשמירהשלהטבעיוהאינסטינקט

והמחשבה.הדיוןתרבותאתחונקיםאינם
אינםהביטחוןלמערכתחיצונייםאנשים

48בעמןהמשך
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ואפשרויותציפיומ-
אלמוגיחדוהתא"ל

ומידתלכאן,אולכאןבבירורשייכיםשאינםצריךבצבאהאשהשלבתפקידהדיוןכל

האישייםבכישוריותלויהבמילוייםההצלחההואהצבאשלייעודוכיהבנהמתוךלצאת

אשה.אוגברזהואםקשרללא-הקציןשלשלוםובימימלחמהבימיהמדינהעללהגן
נרחבמקוםישתפקידיםשלזהבסוגכאחד.לפיכךחייבהכוחהעיקריבצבאלהיות

המפקדיםשללבםולנטיותלשיקול-הדעתישראלמדינתחוקיועוד,זאתלוחם.כוח
התפקידאתלהגדירשיוכלואלהוהם-פעילחלקתיקחלאחיילתכיקובעים

ולמעשההשני,אוהראשוןלסוגכשייךמדיניותאתגםלצרףישלכךבמלחמה.
יהיהניתןלאאוניתןאםכךעל-ידילהכריעתשרתלאשהבתואומרתהמוסיפההצבא
הסוגמןתפקידיםבו.לשאתלאשהלאפשרלחימה.באזורי
הםהבכירות-נמוכות,ברמותובעיקרהזה,רבהבמידהקובעותהללוהעובדותכל

נשים,שילובעללמערכהמושאהמהוויםאתמקומהשלהחיילתבצבא,ומציבותאותה

בנוסףלשמרנותואוליכילזכורישכאןוגםתחום-שלוהעיקרילתחוםמחוץ

בסיסיים,טיעוניםכמהעודקיימיםלנוחותגםהמלחמה.

בחשבון.להביאשישבשירותמשרתשחיילבשעהועוד,זאת

ברמתשעוליםככלכילדעתצריךשלוששנים,מהווהשירותןשלהבנותחובה

כימוצאיםבצבא,הבכיריםהתפקידיםשנתיים-זהממשך-זמןשלישיםשנירק

שיוכלומפקדיםאותםהםאותםהממלאיםאתמסייםהחיילכאשרלכל:ומעלבלבד.
הןלוחמים,כוחותלנהלבסופו-של-דברכשלושיםעודנכונותלושלוהחובהשירות
המטהברמתוהןהקרבבשדהישירבפיקודלמעטנשים,בעודמילואים,שירותשנות
צ"למגמתשלפריההואזהמצבהכללי.במילואים.משרתותאינןהכלל,מןיוצא

שיוכלוקציניםעלשלוהצמרתאתלהשתיתבקצינות.בעיקריתמקדוהבאיםהדברים

הצורך.בשעתניסיונםאתליישםהמתחייבותהנשיםשמרביתמשוםזאת
לתפקידיםהיוהקציניםאתלהכשירכדיהןולכןהקצינות,מקרבבאותקבעלשירות

היכרותלהםולהקנותהמערכתבראשדורהעתידובסופושלדברהןאלהששואפות

לשלבהצבאנוהגצי'לעםויסודיתמעמיקהבכירים.תפקידיםעללהתמודד
תפקידילצדשלהם,התפקידיםבמסלול
שונים.מטהתפקידיגםהמובהקים,הפיקוד

כדיבהשישמגבלהיוצרתזומגמהגםתפקידיםסוגי
הקציניםשלהאפשרויותמגווןאתלצמצם

אוכלוסייתובתוכםקרבי,רקעבעלישאינםאתלחלק-מלאכותיבאופןאולי-ניתן
כולה.הקצינותסוגים.לשלושהבצבאהתפקידים

דרכהראשיתלמןכברמשפיעהזומגבלהמקצועותבעיקרנמניםהראשוןהמוגעם
החובה,בשירותעודבצה"ל.הקצינהשלאלהשתפקידיםוברורוההדרכה,המטה
הפתוחיםהקצונהתפקידימהםבוחניםכאשרנשים.בידילהתבצעיכולים
בפניקצינותבשירותחובה,מגליםכימספרםהמפקדיםתפקידינכלליםהשניבסוג
כל-כךאינםגםורובםקטןאלהתפקידיםשלומובן-הלוחמותביחידות-בשטח

במידתפוגעזהמצומצםמגווןאטרקטיוויים.אלה.תפקידיםתבצענהלאנשיםכיומוסכם
חובהבשירותחיילותשלבמוטיווציהמהתפקידיםהםהשלישימהסוגהתפקידים

רבותמלנאיביותאמנםלקצונה.עצמןלהכשיר
רצון-שירותןתחילתלפני-מביעותראשית.ייןקצינת*
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העתיד?צופןומה-הקצינותקורסבסיוםשמחה

משרתותכברהןכאשראולםקצינות,להיות

זה;רצוןשלממימושולעתים,נסוגות,הן

-מוטיווציהחוסרשלמטעמיםדוקאולאו

הוא.נהפוך

גבוהיםנתוניםבעלותבנערותמדובר
נערותבהם.להתברךיכולשהצבאוכישורים

להפיקיכולתןואתכושרןאתמעריכותאלה

רצוןלהןוישמהן,נדרשמאשריותרמעצמן

דווקאשלעיתיםאלאלמערכת.לתרום
יותרבפניהמעמידכחוגרתהבתשלתפקידה

גבוההמבצעיתרמהממנהודורשאתגרים
קצינה.תהיהכאשרממנהמשיידרשויותר

אתגר.היאעצמההקצונהכילהדגישיש

בעיצומוכברנמצאתהחיילתכאשראולם

לעתיםמעדיפהוהיאישהצבאי,השירותשל

תפקידממלאתהיאשבהביחידהלהישאר
מקומהאתכברמצאההיאושבה-מעניין

עםהעבודהיחסיומבחינתחברתיתמבחינה
קצינות.לקורסיציאהעל-פני-המפקדים

כאןשנאמרוהדבתםאתמחדדזהמצב

לקצינההמוצעיםהתפקידיםמגווןבדבר

נכונותכישאת,ביתרומדגיש,-הזוטרה
ביחסעומדתקצינותלקורסלצאתהבנות

לקצינות.המיועדיםהתפקידיםלמגווןישר

לנשיםהדרכהמקצועות

בצה"להתרחשהאחרונותהשניםבתשע

בכמהמדריכות-נשיםשילובשלתהליר
לחיילים.הדרכהבמתןהעוסקיםמקצועות

בעקבות-כלשהושבשלבספקהיהלא
לחץייווצר-המדריכותבמספרהעלייה

לפתוחאלאבהרהתהיהולאמעלהכלפי
שולבולאלכןשקיםמקצועותקצינותבפני

נשים.בהם

הנציגשהואבמפשט;דווקאואמנם

כיהסתברוקרבי,מקצועיחילשלהמובהק

מקצועיים,קורסיםבהצלחהסיימואשרבנות

לקורסלצאתרצובהדרכה,עסקוואשר
התנוזאתבהמשךשירותןהןאולם-קצינות

לפחותאוהתחילו,הןשבהםבמקצועות
אלה.למקצועותהקשורבתפקיד
בצוהל,לראשונהנפתח,1988בינוארואכן
למסלולדמיוןמעיןשיצראיםקצינותקורס
היוזהקורסשללפתיחתועדהגברים.של

ומסלולבסיסימסלוללבנות:מסלוליםשני
אנלוגיהמעיןהיואלהמסלוליםפיקודי.

הבנים,שלהח"'רולקורסהבסיסילקורס

למעשהנוצרההשליטותהמסגרתיצירתועם

הבנים.שלהמבשיתלמסגרתמקבילהמסגרת

לפחותאבלמלא,באופןמקבילהלאאמנם
שלה.באוריינטאציהלכךקרובה

בבת-אחתהעלתההארמיהקורספתיחת

לקצונה,לצאתהבנותשלהמוטיוואציהאת
שלהציפייהאתלעוררכדיבושהיהמכיוון

אתגרבעליתפקידיםעםטובלקורסהבנות
התמסדהקורסואכןבעקבותיו.להםהמצפים

השאלהנותרהעדייןאךהיטב,ובנויהיטב
הקורס.בוגרותאתלשבץכיצדהחשובה:

עליהלתתשישביותר,חשובהבעיהזוהי

ותיפולתקוםעליהכי-הדעתאת
לקורסלצאתהבנותשלהמוטיבאציה

והשלמהמענייןקורסאמנםקצינות.
ציפיות,הבנותבקובמעורריםאטרקטיווית

מעניינים,בתפקידיםתוגשמנהלאהןאםאך

שולייםבתפקידיםתשובצנההקורסובוגרות
מןפחותיםאףלעתים-חשיבותוחסרי

הדבריפגע-כחוגרותשמילאוהתפקידים
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לקורסלצאתנוספותבנותשלבמוטיבאציה
זה.

בתוכן.למלאאפואישהקצינהתפקידאת

אשם,בתפקידיקצינות
לצבאותרומתן

לנוגעמעברהרבהמגעתהענייןחשיבות
הצבאיתהמערכתכידומהעצמן.לבנות
שישהגדולההתרומהעלעמדהטרם

מסוימים.אי'םבתפקידיבנותלשיבוץ
קצינותמשרתותפיקודםשתחתמפקדים,

התרומהעלכיוםכברמעידיםוקשר,חמ"ל
הממלאותהקצינותשתורמותהגדולה

מסירותןאתמצייניםהםאלה.תפקידים
בסופו-של-דברהמביאותאחריותן,ואת

כולה.המערכתשליותריעיללתיפקוד
שלהסתגלותדרושהזאת,למרותאולם,

המפקדיםשלהן-המערכתצידישני
תפקידיםבעברשויובתפקידיםאשההרואים
עצמןהקצינותשלוהןמובהקים,גבריים

שמעולםתפקידיםלמלאלראשונההנדרשות
אשה.מילאהלא

האלימיהקורסלפתיחתכידומהואמנם

שצירופומכיווןמאוד,רחבהחשיבותנודעת
מציינתהקצינותקורסילמערכתזהקורסשל

לתפקידיהקצינותעבורחדשנתיבשלפתיחה
צר,באפיקרקמדובראכןוהדרכה.אי'ם
הכרחית,אינהבמלחמהההשתתפותשבו
אך-דקחבלעלהליכהכדיתוךזאתוגם
שאיןתהליךשלהתחלהלפנינוזאתבכל

לסייעכדיהכללעשותוישממנו,להתעלם
ולהצליח.להתמידלו

לקבעהקצינהבניית
הצבאיתבמערכתושילובה

נחשבואםגםשתפקידם,מלמדתהמציאות

שיצקולאחר-הופכיםיוקרתיים,לפחות

לתפקידים-ומשמעותתכניםלתוכם

האמתרגע-בסופו-של-דבראטרקטיוויים.

התפקיד.אתלמלאצריכההקצינהכאשרהוא

והקצינהתוכןבעלהואהתפקידאםואז,

תפקידהאתתמלאהיאחיונית,שהיאחשה

תפקידלהשיינתןבמקרהמאשררצוןביתר

ותוכן.חשיבותחסראךיוקרתי

המערכתבתוךהיכן,השאלהאפואנשאלת
בוניםוהאם-התשומהאתבוניםהזו,

לקבע.אותה
נכוןבאיזוןבנוילהיותצריךהקבעמערך

אמנם,למלחמה;הכוחהכנתלקראת

אנואיןהשניםמןגדולחלקלשמחתנו,
למרותאך,-של-ממשבמלחמהמצויים

אמת.בזמןמוכןלהיותהכוחעלזאת,

קבע,לשירותהקצינהשלכניסתהמרגע

ובמפקדה.במטהמתועליםמסלוליםלהנועדו

מוצאיםאנוכאן,שתוארלתהליךבהמשך

למלאשמוכנותקצינותויותריותרכיום
-הלוחםהמערךבמסגרתתפקידים

להפקידמוכןאינוהצבאאשרתפקידים

להיותשמוכנותקצינותישנןבידיהן.
קצינותאוחטיבתיות,קצינות-שלישות

מתוךהמערכת,אבלחטיבתיות,תחזוקה
והפיקודיהאוגדתישקצין-השלישותראייה

הנמוכה,החטיבתיתהמערכתדרךלגדולחייב
אלה,תפקידיםלמלאלקצינותמאפשרתאינה

בנותישנןאמנםבהם.להתקדםשלאובודאי
קצינות-שלישותלתפקידילהיכנסשהצליחו

אללעלותקשהאולםמילואים,בחטיבות

שקצינותביותרהגבוהההמדרגהלזה.מעבר

עוזרתהיאכהעדאליהלהעפילהצליחו
-כאןוגםמילואים,באוגדתקצין-שלישות

שלישותקציןתפקידיעלהתמודדותבשעת

אלהמולןמתחרים-מילואיםבאוגדות

אלהגםוהםשדה,תפקדימילאולכךשקודם
בתפקיד.שזוכים

גםלמדי,מורכבכמובןשהואזה,עניין

להרשותיכולצה"להאםשאלה:מעלה

קצין-שלישותלהחזיקלדוגמה,לעצמו,

אוגדתיוקציךשלישותרגיעהלזמןאוגדתי

לאפשרולמעשה-חרוםלזמןבמילואים
האוגדתיתהשלשותאתלבנותלקצינה

יהיהכזו,החלטהתיפולאםהשנים.במשן

החילשלתפיסהבשינויקודם-כלכרוךהדבר

עצמם.המפקדיםשלואחר-כךהמקצועי

העתיד?צופןמה

רחבבמגווןקצינותלשלבשישההכרה
תפקידיםאףחלקם-תפקידיםשליותר

הנה,בצבא.ומתרחבתהולכת-בכירים

חיליותקצינות,מלישותנתמנולאחרונה

הצבאית.המשטרהובחילהתותחניםבחיל

תהליךכולובעיצומווהואנמצאכולוהתהליך

גםשובצולאחרונהועמדות.תפיסותשל
מבצעים,באג"םמדורראשבתפקדיקצינות

היאחזות,כמפקדותמונואחרותוקצינות

טובפחותלאנעשיםהדבריםכיומסתבר

עדייןאולםטוב.יותרלאאם-מבעבר

הקידום.שאלתנשארה

בקצהרואהבקבעשהקצינההאור

תפקידבדמותבדרך-כללהיוםהואהמנהרה
בדרגתהקצינותמקרבמעטותרקרב-סרן.

שמקרבבעוד(סא"ללדרגתתגענהרס.'ן
שיעורלאיןגבוהאחוזרס.'ןבדרגתהגברים

סיריל).לדרגתיגיע

צורךשיהיההמרכזיתהשאלהכידומה
שלקידומןשאלתרקאינהלדיוןלהעמיד
ישלצבא.תרומתןשאלתאלאהקצינות

כרצוןלאקצינותלקידוםהרצוןאתלראות

לאוכלוסייהמסוימתאוכלוסייהלהשוות

הבסיסאתלהרחיבכמגמהאלאאחרת,
לתפקידיםהקציניםנבחריםשממנוהאיכותי

הצבאלתועלתתהיהכזוראייההבכירים.
במגווןקצינותשללשילובןתביאוממילא

לתפקידיםולקידומןתפקידיםשלרחב
יותר.בכירים

4
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ספרא

הצעה-פתםהמפקדהנשות
עות
בבעקבות

מאמרו
sbיוע9תא"לשל
כפת""צורע

המפקדהכשן
לפרעםבמכללה
מפן"הערכה
ושס3~35(מערכות(

מיכלסון*בניאל"מ

נוסדהאשרומטה,לפיקודהמכללה
הבכירהספרביתהנהה-50,שנותבתחילת

שבישראלומכיווןצה"ל.קצינילכללביותר

אין-העולםמדינותלרובבניגוד-

הםבפריםהלימודיםהרילקצינים,מכללות

הצבאקציןשלהראשוןהמפגשכללבדרך

לאחרמתרחשוהואצבאית,מכללהעם

כאשהצבאי,שירותשנותעשרעדשמונה
זהמצבסרן-רב-סרן.בדרגתכברהקצין
בפר'םהלימודיםבתכניתלשלבמחייב

במכללותכללבדרךהנלמדרב,חומר
שנים.ארבעבמשךבעולםצבאיות

אקדמית,השכלהבעליאינםאשרלחניכים,

אמהרית.כבלתיזומשימהנראית

פר'םהתנהלהללוהאילוציםבמסגרת

עםההתמודדותדרךכאשרהשנים,במשך
הקצר,הזמןלעומתהרבהחומרבעיית

מפקדשלמאישיותורבהבמידההושפעה
שלו.ומהרקעפרים

העונהשלהבעיהנוספהאלהלכל
חשבוןעלנעשובהשהלימודיםהאקדמית,

זהזמןהצבאיים.ללימודיםשנדרשהזמן
אףהאקדמיתוהעונהממילאקצרהיה

כיאם(הצבאיהלימודרצףאתניתקה

תחומיאלהחניכיםעבורצוהרפתחה

ידעלהםוהקנתההצבאיתהמחשבה

שלהם).הידעפעריעללגשרשסייעמסוים,

שלהעיקריתהבעיהאתלחדדנבקשאם

כצורךלהגדירהניתןהרילפריםהמבללה

שישחומראחתלימודיםבשנתלדחוס

וזאתשנים,ששעדחמשבמשךללמוד

שלהםהראשוןהמגעשזהותלמידיםעבור

האקדמי.העולםעם

הלימודיםתכניתלהיותאפואצריכהמה

לפרים?השנתיבקורס

צריכהארוך)(בפזיםהלימודיםתכנית

הצבאית,התיאוריהשלמרוכזלימודלכלול

לקציניםשדרושכפיהמלחמה,מעשהלצד

האי'מיהמסלולשלוממויניםנבחרים

כךתעוצבלפרשהקורסתכניתבצה"ל.

שלגבוההברמההבנהלחניכיםשתקנה
והמערכתיות,הטקטיותברמותהמלחמה

הלחימהבתורתלהשתמשאותםותכין

התנאיםלאורהנדרשות,ובטכניקות

צריךהקורסהלוחמה.שלהמשתנים

רקולהיפתחהמערכתיותברמהלהתמקד

לימודיםשתכלולהכנהשנתלאחר

ידיעלשיוכוונובקורסיםבאוניברסיטה
49יבואוזוהכנהבעקבותפרים/צה"ל.

לפריםבמכללהלימודיםשלשבועות

במטהשנהשלסטאז'ואחריהעצמה,

לפר'ם).המכללהבפיקוחשםגם(אוגדה

מאומניםלהיותחייביםפריםבוגרי

המלחמהמדעשלמעשייישוםלקראת

העוצבותבמבצעיהמלחמהואמנות
אותן.המאפייןהמשולבהמבנהעלבצה"ל,

לצוהללספקצריךלפר'םהארוךהקורס

במיוחדשחונכוקצינים,שלמתמידזרם

ברמותמטה-כלליולתפקידילפיקוד
לשמשחייביםפר'םבוגריהמערכתיות.

מסירותבעלימקצועייםלקציניםדוגמה

ולצה"ל.ישראללעםמתפשרתבלתי

החניכיםמיון
קויילהיבחרצריכיםלפריםהקורסתניני

"pDnצריכיםהחניכיםכלעצמו.פרים
והמועמדותבהתנדבות,בקורסלהשתתף

צבא-הקבעלקצינימוגבלתלהיותחייבת

עללהתבססצריכההחניכיםבחירתבלבד.
ללימודיםהחניךהתאמתגורמים:שלושה
מקצועי;רקעמתקדמים;צבאיים

תהליךלהשתתף.החניךשלומוטיווציה
כניסה;מבחןשלבים:שלושהיכלולהמיון
וחניךחמךכלעלודיוןאישי;ראיון

יוטלמינהל-הסגלעלמה"ד.ראשבראשות
המועמדיםאתלאתרכדיסריקהלבצע

המתאימים.

הקורסתכנית
שלושהלכלולצריךומטהלפיקודהקורס

שלבים:שלגבוההברמההבנהלחניכיםשתקנהההדרכהבמחלקתהיסטוריהמחלקתראש

מכיניםנושאיםמספרילמדוהחניכיםא.והמערכתיות,הטקטיותברמותהמלחמההכללי.במטה
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סימפטריםשניבמהלךמבואות)(

שיתוכנןכפיבאוניברסיטה,רגילים
לכךבנוסףלפרים.המכללהע"י

המלחמהאמנות"בשיעורישתתפו

סקירתשיכלולצבאיות",ותורות

מהעתהמלחמהאמנותהתפתחות
ה-20.המאהלשלהיועדהעתיקה

מרצהעל-ידיינוהלזהשיעור
בעצהשייבחרצבאית,להיסטוריה

לפרים.המכללהעםאחת

לפרים,בקורסהחמךישתתףזהבשלבב.

יתנהלשבועות,49יימשךאשר

בתורהויתמקדעצמהבמכללה
יזכוהבוגריםוהמערכתית.הטקטית

לתוארהמקבילהפריםבוגרבתעודת
המלחמהבאמנוונאוניברסיטה"בוגר"

המלחמה.ובמדע
תוךלימודיהםאתימשיכוהבוגריםג.

אוגדה.במטהפעילשירותכדי
לפריםהמכללהעלזובתקופה

עםהקשרעלולשמורלהמשיך
עידכונםתוךלעתמעתהבוגרים

חדש.לימודבחומר

הדרכהשיטות
ותרגילים,שיעוריםלכלולצריךהקורס

ניתוחימבצעיים,תרגיליםאירוע,ניתוחי

מחקריםהתרחשותם,במקוםקרבות

עלכהיהלמה,בכתב.עבודותוהגשת
עוצבתייםבתרגיליםלהשתתףהחניכים

המתורגלת,העוצבהשלהאילםבמרכז

המרחבייםהפיקודיםבמפקדותולבקר
לייחסישפחותהלאחשיבותובבאל"'ש.

.צבאייםמומחיםעל-ידילהדרכה
המלחמה.באמנותואקדמאים

צריכהבמכללההבסיסיתההדרכהצורת

מספרוהתרגיל.השיעורלהיות
יעלהלאותרגילשיעורבכלהמשתתפים

שלבאחריותםלהיותצריךוהוא16,על
שלמעורבותםההדרכה.מסגלקציניםשני

ישתתפווהםלמרצה,בנוסףתהיהאלה

שלתפקידוובשיעוחם.בדיוניםלעתמעת
הנושאיםאתלפתחיהיההשיעור-והתרגיל

תורתובתחוםהתיאורטיבתחוםהחשובים
מכוון.דיוןבמסגרתבהםולטפלהלחימה,
להגביליהיההמרצים/מדריכיםתפקיד

לבקרמהנושא,סוטהכשהואהדיוןאת
החניכים.אתולהעריךבתרגיליםולהעיר

אתאישללמדואףללמודיוטלהחניכיםעל

מלחמה.ומשחקידיוניםכדיתוךרעהו
יתוארוהתכניתשלהעיקרייםהפרקים

להיבנותהתכניתעלשלהלן.בטבלה

הלחימהניהולשלמתפתחיםכלימודים

הלימודיםעלוהמערכתית.הטקטיתברמות

המלחמהכיהגישהפיעלמכווניםלהיות
היאכמדעכאחד.ואמנותמדעהיא

הניתניםכללייםמעקרונותמושפעת

שיטתית,תצפיתבאמצעותלבדיקה

העקרונותעשוםאתדורשתהיאוכאמנות

התכניתעלהספציפיים.הקרבלתנאיהללו

שלבראייההמלחמהאמנותאתלבחון

העתידי,הקרבשדהושלההווהשלהעבר,

אותו.רואיםשאנוכפי

-הקורסתכנית
עיקרייםפרקים

g%Afי

שביסודו.התפיסהאתמשקףהקורסמבנה
הצבאיתהמחשבהבלימודנפתחהוא

נדרשזהבפרקוהעכשווית.הקלאסית
עםלהתמודדכושרואתלפתחהחניך
שלההתרחשותלדרךהקשורותבעיות

ועםולסיבותיהם,במלחמההאירועים
מובילותמסוימותהחלטותמדועהשאלה

בוחןזהבסיסעלמסוימות.לתוצאות
מןעובדותלאורהמסקנותאתהחניך

אירועמניתוחהצבאית,ההיסטוריה
הכלליתהמגמהבתרגילים.ומהשתתפות

הגורמיםהחניךבכלהבנתאתלפתחהיא
הטקטיתהשיטהבחירתעלהמשפיעים
לאמץיששבהוהדרךהנכונהוהמערכתית

הבנהלפתחמנתעלאלה.גורמיםוליישם
עובדותשלמצבורעםהיכרותדרושהזו

לבססיהיהמתןשבאמצעותןהיסטוריות,
המלחמה.אופיתפיסתאת

להתמקדהקורסצריךלמבואותבהמשך
יתרכזהראשוןעיקריים:פרקיםבשלושה
הבנתשלבהיבטהטקטיתברמהבתגיל

ובקרב.במגעהלחימהמבצעישלהדינמיות
הרמהללימודיבסיסישמשזהפרק

בווייעשהבהמשך,יבואואשרהמערכתית,
וכןובתרגילים,אירועבניתוחישימוש

אחרים).בתרגיליםאו(בבאל"אעבביקורים
48בעמ'המשן !..........---.---------.-----,...-........--...י2....

ן
אפרילמרןפבר'ינוארוצמ'גב'אוק'ספס'

ן
ןהמלחמהאמנותטקטיתרגולמגואותצבאיותתיאוריותהפרק 1תללן

ןן ןהצבאיתהמחשבההתפתחותתרלתיאומהשוית/,
ןהמאהועדהעתיקהמהעתפררס ה-סג

ומשולביםתרגיליםברמת-אירועוניתוחיתרגיליםתרגילים,
ואוגדהחט'גדוד,

ן

אונ'ז3אוגוסטיולייונימאי

וועדה)ם)ני,בק"קמסכםמבחןלמלחמההתנוחותהמיחמהאמנותהפרק,

המוגבלתהמלומהעידןהמלחמהעידןשו'ת/פררס,
צה"לארגתתולדותהטואטלית

והתפתחותוהצבא
--ן,....בעתידן

ןמשולביםתרגיליםמשולביםתרגיליםביקורבתרג"ליםתרגילים
אירועניתוחין
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מנהיגות
ומנהוגים

והערותהרהורים
שללמאמרו

איילוןאברהם
315=316(מערכות(

עןאל"מ

לעולם.ימוצהלאהמנהיגותשנושאנראה
המנהיגאתלהגדירטובהדדךכנראהאין

נוכלפקודהביוםשאמנםכךמראש,הצבאי

טוביםהיותרשהמפקדיםלוודא

הגייסותאתשיוליכוהםוהמתאימים

אתלנצלהאמחקניםניסובזמנולמלחמה.
במלחמתהגרמניהצבאשקנההמידע,

גנרליםהזמינוהשארוביןהשנייה,העולם

לסימפוזיוניםהגרמנימהצדהמלחמהבוגרי

קרב.בעיותעל
להעביר,ניתןקרבישניסיוןספקאין

יותרטובההבנההרוויתווהאמריקנים

שהשתתפומלחמה,וממשחקימדיונים

אבלוותיקים.קרבותסוסיבהם
ביקשוהםמכך.יותררצוהאמריקנים

בחרושלפיההשיטה,אתלתארמהגרמנים
למלחמההנכוניםהמפקדיםאתשלוםבימי
שיטה""שוםשאיןהסבירוהגרמנים-

הםזאת.מעיןהצלחהלהבטיחהיכולה

טוביםמפקדיםכיהקשה,בדרךלמדו,

מראש.נבחריםולאומעשבמסהצומחים
שאיןאמנםמסתברהעברמלימוד

אדםלהיותיכולמפקדשיטה:ואיןהגדרה
טיפוסמרושע,רשעגםאבללב,וטוברגיש

כמוולהסביר,ללמדצורךהרואהמורהשל

שינסהמישומבודד.יהירמתנשאגם

לגדולימשותפותתכונותלמצוא

יצליוד"הרחוקהבהיסטוריההמצביאים

חניבעלהגדולאלכסנדרשעלמשוםבכך,

יהושעועלרבנומשהעלגםכמוונפוליון,
כשעוסקיםאבלהכל.לומראפשרבן-נון

הענייןהאתרומםבדורותבמנהיגים

טיפוסהיהמונטגומףכימעט:מסתבך

מברדלי,ופטוןמסלים,לחלוטיןשונה

לאמפון-מאנשטיין.ושניהםמרומלגודריאן
באישיותםמשותףדברשוםכנראההיה

ובכוונה-ומק-ארתוראיזנהאורשל
אומה.מאותהמפקדיםהשוויתי,בין

רבהאמנםשונה?המצבבישראלוכי
צי'לאתשהנהיגוהמצביאיםביןהדימיון

משותףמההמפוארות?ה-60בשנות
ולמפקדם,ושרוןויצמןטל,לאלופים

אמנםמדובררבין?יצחקדאז,הרמטל'ל
חברהבאותהשגדלותקופה,אותהבבני

האמנםאךהפעי,אתהאחדהכירוקטנה,
דייןהיההאמנםדומה?אישיותלהםיש

יגאלשלאלהכמוואישיותאופיקוויבעל

צבאבאותורמטלליםהיוושניהם-ידין

ניהלכן"ושניהםשניםעשורבאותו

אסטרטגיתסביבהבאותהמלחמות

אז-דומותלאומיביטחוןובמערכות

מה?

תכונותלהגדירנכוןהאמנםועוד,זאת
אוגדהלמפקדלמ"כ,צבאיתמנהיגות

ובאותהמונחיםבאותםפיקודולאלוף

אצלנושאיןבכךמשתבחיםאנודרך?
צומחיםוהמפקדיםלקציניםאקדמיות

אנושכךאפשטלאהאם-מלמטה
מק-להיותהיהשיכולמיאתמאבדים

אבלמונטגומרי,אוסליםפטוןאוארתור

ואפילוכטוראיגרועחילהיהכיבדרךנשר

הגישהוכמימןכמ"כליצלן)רחמנא(

תכונותעללהצביעהמנסההכוללנית
המצביםובכלהרמותלכלאוניוורסליות

ביןהבדלאיןהאמנם(להיכשללהמובטח

שמפעילאלוףלביןהכותאתשבונהאלוף

תכונותנדרשותמשניהםהאםהכוח,את

זהות?).

הגרמניםהריידיים.להריםאיןזאתעם

לידל-הארס,שכתבכפיהצליחו,זאתבכל

בהיסטוריההטוביםהמפקדיםאתלבנות

שלהשניהצד"ספרוסוףראה(הצבאית
שנפסיקבכךטמוןהסודלדעתי,הגבעי').

כזהדבראין(למנהיגיםהגדרותלחפש
גםשתיתןמערכתבבנייתונתרכזלדעתי!)

נפוליוןאומוקדוןאלכסנדרשאינומיבידי

אפילוהמקצוע;אתללמודהאפשרותאת

אינורובנווהריזמן,המוןבכךהשקיעואלה

להתרכזעלינומכך,יותרלקרסוליהם.מגיע
יכולתותמוצהשבצבאשתבטיח,בשיטה

שלגאוניותובזכותלאהלוחםהכוחשל

המשותפתיכולתהעקבאלאבודדמפקד

48בעמןהמשך
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שההמתקפה
-.מ~ןנומה
והקשרםמ9ףבד

מאמרובעקבות
על9מ)(א~עפשל
איתןזאבפער

ר6ש3513(מערכות(

צבימיל')(סא"ל

ברמתסוריתהתקפיתמערכה"מאמרי

מערכות(הכיפותם"יוםבמלחמתהגולן

-המשקפותאחדות,תגובותעורר314(
מגליםשהקוראיםהענייןאתלדעתי

זה.'בתחום

אתרכזההערות.לכללהתייחסאוכללא

אל'משלמטיעוניובחלקזו,במסגרת

316-315(.מערכות(איתןזאבד"רמיל')(

לגבילביקורתושותףאניגםעקרונית,

היהשניתןמהכלזהאולם,הסיכום,פרק

לטיעוניובאשרהכתב.עללהעלות

דבריםלהעמידמקוםישכינראההאחרים,

להחזירםדיוקליתראודיוקם,עלאחדים

הנכון.להקשרם
שלעיסוקו-המאמרמטרתלסוגיית

תיאורמושרהסורי,בצדהואהמאמר

ביודעיןהוגבלהישראלייםהמהלכים

כוללתראייהלאפשרכדירקע,שללמימד

לחרוגמבליהצזזים,שנישליותרומאוזנת

המאמר.ממטרת

חתךהצגתראיתיהמאמר,כמטרת
אתלבחוןבמגמהבזמן,המתוחםמערכתי,
יישומהונותהסוריתהמתקפהתפיסת

הכיפוריםיוםמלחמתשלהראשוןבשלבה

בשלהןזאת,1973(.אוקטוברא-9
העדרוהן,בשלהנושאאקטואליות
קודמות.התייחסויות
שלמדיניים-אסטרטגייםהיבטים

ההפתעה,כגוןסוגיותלרבותזו,מלחמה

הורחבולאוהשלכותיההמלחמהתוצאות

אלהבשאלותשהדיוןלי,נראהבמודע.

נפרדת.להתייחסותראויכיעדדיוחשוב
הליקוייםלגביהדיבורהורחבלאכמו-כן,

הצדשלוהמערכתייםהאסטרטגיים

באחדשליטעותלתקןברצוניכאן*
המאמר,בתוכןלכתובבניגודהנתונים.

שהחטיבות28(עמ'(במרשםבטעותצוין
בגזרתחדרוהסוריותו-4351המשורינות

הצירבמרתחדרואלובעודרשת","ציר
חטיבתל"ההבקעהבסיסעלטדויה","

ועליה-שליהיאהטעות33.חתר
התנצלותי.

*,.י

ישירותהנוגעחלקם,למעטהישראלי,

לחיוניראיתיכך,בתוךהנדון.לשלב

בשלבכוחותינושלפעילותאותהלהדגיש
תוצאותעלהשפיעהאשרהפתיחה,

המערכה.
כפיהעיקרי,המסרוהצגתםהמסרים

הנחות-היסודהואלהציג,לנכוןשראיתי

והגורמיםהסוריתהמתקפהלתפיסת

התפיסהכייוזכר,יישומה.עלשהשפיעו

שלייחודישקלולעלהתבססההסורית
מולהעצמהויחסיהמרחבהזמן,גורמי

הלחימהזירתשלהקונקרטייםהתנאים

צה'ע.מולהבסיסיתהנחיתותשלוהנתון

להוותשנועדהנוסחה,יצרואלהשיקולים

זוההכרחיים.העצמהיחסילהשגתמענה

ונתפסההמערכתיתלתכניתבסיסהוותה
צפויהזונוסחההפרתלהצלחתה.כתנאי

לשםכולה.התכניתאתלשבשהייתה
הסורים:נדרשויישומה

שאכן(אסטרטגיתהפתעהלהשיגא.

זירתתגבורלמניעתכשיטההושגה)

הישראלי.הצדעל-ידימראשהלחימה

כ-תוך(שטחנועלמהירהלהשתלטותב.

אתלהקדיםכדישעות)ו-224
צה'עשלהעתודהכוחותשלדהירתם

נכשלו.ובכך-במרחב
שניכללזהלכישלוןשהביאהתהליך

הסורי,בתפקולהליקוייםמרכיבי-יסוד:

שלמוגבליםכחץותשלופעילותגיסא,מחד
בזירה**,העתבאותהשנמצאוצה'ע,

גיסא.מאידך

בסיסבהמשךשימשואלהגורמים

הפתרונותולהתאמתהלקחיםלהפקת
לאחרשפותחוסוריותמתקפהבתכניות

לפרטלנכוןמצאתיהאמור,לאורהמלחמה.

אלהטרמיםשלוהשפעתםחלקםאת
במאמרי.

איתן,נ"רע"ישהחכרהמשמעותי,הסד'כ*'
יותר,מאוחרבשלבהעלןברמתנצבר
ואינו1973,באוקטובר1מבוקרהחל

7-6ליל-לעילהנדוןלשלברלוונטי

הדרומית.הגזרהנפרצהכאשרבאוקטובר
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ממסקנתוהופתעתי-באויבהזלזול
הזלזול"בענייןאיתןד"רשלהחמורה
אתתאוריבעקבותהגיעאליהבאויב",

לגביהאמורלעומתהסורייםהליקויים
אינישככלליצוין,כוחותינו.מפעילותחלק
כןבסורים.לאובפרטבאויב,לזלזלנוטה
הטובההסוריתבמוכנותספקהטלתילא

במהלךשצברווביתרונות,למלחמה
הפתיחה.

שאפיינווהליקוייםהכשליםזאת,עם
בפועליישומהואתהסוריתהתפיסהאת
בכישלונםחשובמרכיבכאמור,היוו,

הרילצה"ל,באשרלהבליטם.לנכוןומצאתי
הכוחותשאותםהדגשתיגםהביקורת,לצד

הםהמערכה,שפעלו.בראשיתהמוגבלים,
שיבושעל-ידיגורלהאתשחרצוהם

למוכנותנוקשרבלאזאתהסורי.המאמץ
במהלךהמערכתיותולהחלטותהכוללת
כוחותשלתרומתםמכך,יתרההלחימה.

הנחיתותתנאירקעעלגוברתאלה
הצדע"יהמערכהבניהולוהליקויים
הישראלי.
מקוםרואהאניאלהלסוגיותמעבר
שבחלקןנוספות,הערותמספרעללהגיב
מגמתיות:לינראות

'אפלטוןשללמודלהמאמרהשואת*
שלמודלתיארתילארלוונטית:אינה

מולתכנוןאלאהמציאות,מולאידאל
ביצוע.

שביןלקשרלטעוןעניינילינראהלא*
בפיקודבתפקוד,הסורייםהליקויים
לביןהלחימה,ובכושרובשליטה
נתגלו,דומיםשליקוייםהעובדה
צה"ל.שלבתפקודוגםבחלקם,

רלוונטיתאינההמידהבאותה
הסוריתהלקהלחימתיכולתהשוואת
חסרושכוחותינולעובדההנמוכה
לילה.ראייתאמצעי

המקרהלגביובפרט(נכוןזהיהיהלא*
מגננהמדובר,בקרבשבו-הנדון
נחיתות)בתנאיצה'עעלשנכפהקשה
פיעלהמלחמהתוצאותאתלבחון
להתנותאיןובודאיהאבדות.מספר
כוחותינולתפקודההערכהאת

אינוהאבדותמספרהנפגעים.במספר
שהערהכפילתרומתם,מהערכהגורע
באויב".זלזול"מבטאתאינהזו

שסוריה"מדבריהובןכיצדליברורלא*

לאבמלחמהכיהלקח,אתלמדה
קבעתילהיפך,רמת-הגולף.אתתשיג

ונותרהיהרמת-הגולןשחרור"כי
ללקחיכאשרהעיקרי,הסוריהיעד

רבהחשיבותנודעתיוה"כמלחמת

העכשוויתהמלחמהתפיסתבעיצוב
סוריהו'של

ע

*

טעותתיקון
שמופיעכפיגולןשמעוןשלספרונשם

השםטעות.נפלה58עמ'316-315בגיליון

-מריבימיומאבקמרותהוא:הנכון

מולהעביהבתנועתהאקטיוויזם
בשניםהפורשותבמחתרותהאקטיוויזם

.1946-1945

39מעמיהמשד
החלטות,עבורהלהכתיבצריכיםאויבולים
מנסיםאינםגםשליבמקרהולפחות
לתרוםיכוליםבהחלטהםאךזאת,לעשות
בתוךהמתקייםהדיון,שללאיכותו
ביטחוןשלמרכזיותבסוגיותהמערכת,
ישראל.

הערות
שלבתרומתםחלילהלזלזלהנוונהאין1.

המסגרתלהארתקודמיםומאמריםמחקרים
הצבאית.הדוקטחנהשלמסויימיםונדבכים
זהבהקשרמיוחדלציוןראוייםבעברית

הבאים:הפרסומים

ישראלשלהבטחנןתורת"טל,ישראל
דצמבר253מערכותודינמיקה",רקע-

.1976
בתפיסתוהמשתנההקבוע"הורביץ,דן

תלברירה,מלחמתישראלו'שלהבטחון
1985.המאוחד,הקיבוץאביב,

לויטהאריאלל"ר
ש

*

45מעמ'המשך
בדרגיתמקדביותרוהארוךהשניהפרק

שלוהביצועהתכנוןיילמדושבוהמערכתי,

רחבמגווןניתוחכוללהואשונות.מערכות

בנושאיםומתמקדומערכותמבצעיםשל

הזרועותמעורביםשבהםמרכזיים
בתרגיליםהשתתפותוכןהשוניםוהחילות

השוניםבפיקודיםביקורתוךהפיקודברמת

בהם.העבודהאופיולימוד

להסתייםהמלחמהאומנותפרקישניעל

פיקודיבתרגילהחניכיםשלבהשתתפות

ניתוחישניאותויקדימואשרנוחות,עם

עסקשהחניךלאחרלבסוף,בשטח.מערכה
ניהולבבחינתהקורסשלהזמןבמרבית

כיצדבקצרהללמודעליויהיההמלחמה,

למלחמהמתכונניםוצה"לישראלמדינת
ביןהשוואהתעשהזהבפרקרגיעה.בימי

לביןהאחרונותהצבאיותההתפתחויות

בשנותהביטחוןותורתצי'להתפתחות
לבדוקבמטרהזאתוהשישים,החמישים

צה"לשעלהנוספיםהמאמציםמהם

המבצעיתיעילותואתלשפרכדילעשות

הבאה.במלחמה

החניךהערכת
מסמיך,מוסדלהיותחייבתלפריםהמבללה

להשיגהחניכיםעלבהסמכהלזכותוכדי
לפחות.80הציוןאתלימודיהםבתום

ל'ייום-יוםתיעשההחניכיםהערכת
בשיעורים,להשתתפותבנוסףהמדריכים.
החניךעליוטלובתרגילים,האירועבניתוחי
תיאורטי;פרקכלעלקצרהעבודהלכתוב
השתתף,שבואחדתרגיללפחותלנתח

-האחתהיקף;רחבותעבודותשתיולכתוב
ברמה-והשנייההטקטיתברמה

יידרשהקורסבסיוםולבסוףהמערכתית.
ממושכתבחינהפהבעללהיבחןחניךכל
מסמיכה.וועדהל'י

מיכלסוןבניאל"מ

6

46מעמוהמשך
מערכותעומד.הוזושבראשההמיפקדהשל

עללהשפיעהדרךהןנכונותושליטהפיקוד
יותר,גבוההשהרמהוככלהפיקוד,איכות

יבואאםהמיפקדה.שלחשיבותהעולה

לו.תפריעלאהמיפקדההגאון,

איכותעללוותרשאסורמובן,זאתעם

להשקיעיששבוהתחוםזההמפקדים.

ביותרהגדולהרווחאתנשיגשםומהר.

לא-ביותרהקטנההכספיתבהשקעה
המפקדים,בטיפוחאלאהמנהיגיםבאיתור

עצמו.בפנילמאמרראויזהועניין

עןאל"מ

*
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