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קדימהלהימצאחייבהמפקד
לגלות,כדי

האפשר,ככלמוקדם
השטחיםבכלהקריטייםהמצביםאת

ליתידותלוולהגיש
במהירות

הצורך.בשעתהדרושהסיועאת

פיקוד,מסוק
וקשראוירניידותהמשיג

למפקדהמאפשרכליהוא
ולראותלצאת
עיניובמו

הדוקמגעעלולשמור
יחידותיו.עם
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בהןהדרכיםעלאחדותאסכולותישנן
מהימנותידיעותלהשיגהמפקדיכול

אסכולהפעולותיהאתישתיתשעליהן

אתלנתחחייבהמפקדכיגורסתאחה

וש-מיחידותיואליוהמגיעיםהדוחות

המפקדכיממליצהאחרתאסכולהמטהו.
אתעיניובמולראותכדילשטחיצא

טוענתהשלישית'האסכולהואילוהנעשה;
יחד.גםהשיטותשתילשילוב

והגיעD"b1דרכוהחלאשרכמפקד

וכןארמיות,קבוצתמפקדשללתפקיד
הרמוהבכלתפקידיםבעליעלכמשקיף

משלי.דעהליגיבשהימלחמות,בשלוש

שי-הצבא,מןפרשתימאזמזאת,יתרה

בתחומיבמחקריםלצבאיועץמשתי

תוצאותותקשורת.שליטהפיקוד,ארגון,
האישינסיוניעלגםהמבוססותהמחקרים

האומיבהבנתלמפקדיםלעזורעשויות

ומנהיגות.פיקודשלוהטכניקהנות

השניהובמלחמת-העולםמזלי,לישיחק

בדיביי"ותשונותתטיבוהעללפקדזכיתי

במבטבאירופה.לחמואשרהמשוריינות

ה-כימתמידיותרכיוםלינראהלאחור,

עלבידיהיהאשרביוהרהטובמידע

על-ידיהושגהאויבכוחותועלכוחותינו

במ-התבוננותעל-ידיאוביחידותביקור

שלי,המשנהפקדי

קלבמטוסאובג'יפערכתיהביקוריםאת

מובןהארטילריה.מיחידותשאלתיואשר
אשרמעודעמי.יגמידהיהקשרשמכשיר

ליחי-להפריעלאמאודיבכלהשתדלתי

ידועהבדרך-כללהיתהנוכחותידות,

בשדה-הקינג.היטבומורגשת

הדיביזיותממפקדיאחדהקיםבקוריאה

במפקדתהביותרמשוכללמלהמהחדר

היתהזהבחדרתחשוביםהדבריםאחד

כלאלהוליכהאשרהטלפוניםרשת
הזמןכלבטלפוןדיבתהגנרלהיחידות.

בתורה.אהתכלמיחידותיו,אחתעם

מע-אתנדירותלעתיםאךatwלמעשה,

מהלשעררקאפשרשלההטלפוניםרכת
חזותייםאמצעיםשלהשפעתםהיתה

בינו.אזהיואילומשוכללים

המשעםבקוריאהקורפוסמפקדנהיותי
לצאתנוהגהייתיהחזיתבקודיביזיות

לאחרממפקדתיקרובות,לעתיםבמסוק,
חמ-אתבקר~קומטהשלהבוקרישיבת

מפקדיזו.אחרזוהדיביזיותמפקדותשת

כילהבנאמרבואי.עלידעוהדיביייות

עםאדברוכילישימתינוגורךכלאין
היינוקפה,ספלעלשלהם.המטותראשי

אשרבבעיות-מכןולאחרבמצב,דניפ

הייתילבסוףהקודם.ביוםעל-ידםהוצגו

ואתותביעותיהםבעיותיהםאתלירושם
ומוסרישליהקורפוסממיטהבקשיתיהס

ובקורפוס.בארמיההמצבעללהם
למטה,מדיחהייתימפקדתיאלבחתרי
שהיודיביזיה"בעיותאתבפניוומציב

מכןלאחרלמחרת.עדלהיפתרצריכות
היוםשארבמשךבמשרדישוהההייתי

הקורפוס.מפקדתביחידותמבקראו

גםזהסדר-יוםנשנההיהכ~,בדרך
רקלאהעתימכדובתוצאההמהכתבירם

הקישורקציןגםאלאהקורפוס,מפקד

הקישורקציןמרובהובמידההקורפוסשל

הכפופוה,היחידותשל
האמיתיהמידעבידיישכיחשתיתמיד

הדיביזיותמפקדיכיבקורפוס,המצבעל

ידעותמידוכי.מידעמעולםחסרולא

הגבו-והרמותהקורפוסשלהכוונותמהן

קפיאההיתהלאהקורפוסבמטההות.
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אוזניים".ממשמעעינייםמראהטוב":אומרעתיקפתגם

המפקדהשוגים.הפיקודדרגיביןהדדיאמוןלשרויחייבכיהעיקרוואתלפסולכדיזובמימרהאין
רביםמקריםעללהצביעמפקדכליכולאישימניסיוןאךפקודיו,דוחותאתהאמוןבמלואלקבלוחייברשאי

בכתבהדוחותביןדק""הבדללמצואניתןלמדיתכופותלעתיםקלרק.גנרלשלגישתואתמאמתיםאשר
בשטח.מצטיירותשהןכפיהעובדותלביןבמשרדלמפקדהנמסרים

בשעתאותןולראותיחידותיואללרדתזמןלומוצאאינואשרלמפקדתואולמשרדוהצמודמפקד
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מפקד
למפקדתו,אולמשרדוהצמוד

גדולים.להישגיםלצפותלואל
עינייםלמראהתחליףאין

:מוקדבנקודותהמפקדולנוכחות
האימוניםשדההלימוד,חדר

הקרב.שדה-וכמובן

קלרקברוסגנרל

לפ-לענותמסוגללהיותהמטהראשעל

ולנהללהמשיךעתובאותההעורףמןניות
המטה.עבודתאת

כמהעדקדימהלהימצאחייבהמפקד
האפשרככלמוקדםלגלותכדישאפשר

ול-השטחיםבכלהקריטייםהמצביםאת

ה-הסיועאתבמהירותליחידותיוהגיש

להקדישחייבהואהצורך.בשעתדרוש
וה-המורללבעיותאישיתתשומת-לב

חייבהואהמבצעיים.ולנושאיםמשמעת
המטהראשעםמתמידבקשרלהיות
כלאתלמסורלושיאפשרדברשלו,

ה-כלאתולקבלההכרחיותההוראות

החיוני.מידע

וקשרניידותבתוכוהמשלבפיקוד,מסוק
ולראותלצאתלמפקדהמאפשרכליהוא
עםהדוקמגעעלולשמורעיניובמו

ממפקדויותרידעכן,יעשהאםיחידותיו.
והמפקדיםאצלו,המתרחשעלהישיר

סיועמחוסרלעולםיסבלולאהכפופים
אחרימלאאםכילהניחישוהדרכה.

שוםאלהעצות
ביחידותיקרהאשרדב,ר

המפק-ואתאותויפתיעלאלוהכפופות

עליו.הממונותדות

לא-יותרשחשובומההשמרים,על
בטחוניות.דליפותהיו

במצבאמנםהופעלואלהפיקודטכניקות
נייד.בקרבגםשכיחותהןאךנייח,

שנוכ-לכךדוגמאותגדושהההיסטוריה

המכ-ובמקוםבזמןמפקדשלאישיתחות

ודוגמאות;בקרבלניצחוןהביאהריעים
שגרמהמפקדשלהעדרותו-הפוכות
לתבוסה.

קרההאמריקניתהאזרחיםבמלחמת
הצ-ממצביאיאחד(שרידןשגנרלמקרה

ממפקדתוק"מ30במרחקנמצאפון)
מתחוללכיידיעותאליוהגיעוכאשר
בדהרהויצאסוסואתאכףהואחדש.קרב
שדה-הקרבאלהגיעהואשדה-הקרב.אל

הראשוןהדברהמכריעים.וברגעבנקודה
ותכףיחידיםשלנסיגההיתהשראה

בןשלמות,יחידותשלנסיגהלאחריה
תוךהסתערהוא:והחליטשקלרגע

ובעצםהנסוגותהשורותאלקללות
הנסיגהאתבלםנוכחותו

יכולההיתהתוצאהאותהכילהניחאין
שהריתקשורת,באמצעימושגתלהיות

סדרלהביאהיהיכוללאשרידןגנרל
30נמצאשהואשעהוהמהומהבמבוכה

האירועים.ממקוםק"מ
אנילמדשונותמחקרחברותעםממגעי

לטכניקותמוגזמת,במידהנוטות,הןכי

הןבקרב.ושליטהבפיקודאוטומציהשל
שלקבועהזרימהלקייםדרךמחפשות
המוז-העורףאלמהחזיתודוחותנתונים

בעיותאתמבינותהןאיןלמחשבים,נים
להתמודדישכיצדהקרב,בשעתהתנועה

הפי-אתלקייםלהמשיךזאתובכלאתן

נקודתהתקשורת.ואתוהשליטהקוד
מופי-כאשרמובלטתזובגישההתורפה

השכיחיםואנדרלמוסיהסדרחוסרעים
אתמצינהאינהזוגישהבשדהןהקרב.

והניסיוןהשיפוטכושרשלחשיבותם
דוחותשלמיונםבעתלהפעילםשיש

המנחההעיקרוןואימותם.הקרבמשדה
מןאחוזים50השמט":הואזהבתחום
הגרועיםמןאובמיוחדהטוביםהדוחות
מהיחידותמפקדתךאלהמגיעיםבמיוחד
הנותר".אתהיטבובחן-לךהכפופות
אפ-כוח-אדם,בנושאישגרתייםנתונים

המטה.אללהעבירםישומודיעיןסנאות

ראשון.ממקורעדכנימידע*

בשטח.העובדותעלהמבוססותמהירותהחלטותלקבלתאפשרות*

הדברים.רוחשלהתחושהאתלפקודיולתתהמאפשרדברוהיחידות,המפקדיםעםישירמגע*

שגרתיות.בלתיבבעיותטיפולשלהנוהליםכלקיצור*

ביחידותיו.המתרחשכלעלאישיתהשפעה*

מסוי-במקריםוהמרחב.הזמןבעייתהיאלגדודמעלבדרגיםזועבודהשיטתבנקיטתהמרכזיתהבעיה

אתלמפקדלהקנותיכולאשרהיסודי,הפתרוןאךמתאים.ברכבתנועהעל-ידיזובעיהלפתורניתןמים
מיהידהבמהירותלדלגלמפקדיאפשרזהכלימתאימה.קשרבמערכתהמצוידהמסוק,הואהרבה,הגמישות
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